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Forbundschefens inledning

Mats Sundbom - Forbundschef

Sa var sommaren éver och vi kan konstatera
att den blev betydligt lugnare dn vad vi kanske
vagade hoppas pa nar vi skrev den forra
delarsrapporten. Efter en var med torrt
fjolarsgras och en del oro infor sommaren har
vi varit forskonade fran storre skogsbrander
och andra riktigt omfattande handelser. For
var del &r det forstas ett mycket gott besked.
Férhoppningsvis har en stor del av var
personal fatt lite vila och dterhdmtning under
sommaren.

Att verksamheten ar lugn betyder samtidigt
inte att det star stilla. Vara medarbetare har
fortsatt att utbilda, 6va, férebygga och rycka
ut nar olyckan varit framme. Det ar egentligen
precis sa vi vill ha det. En stor del av
raddningstjanstens arbete handlar om att
bygga férmaga Over tid och att vara redo nar
nagot hander, dven nar det under perioder
inte hander nagot sarskilt dramatiskt.

En frdga som vi behover titta vidare pa ar
bemanningen pa vara RiB-stationer under
sommaren. Pa totalen fortsatter antalet RiB-
anstallda att 6ka, vilket &r positivt och visar
att vara insatser for rekrytering ger resultat.
Samtidigt ser vi att bemanningen pa vissa
specifika stationer fortsatt &r en utmaning

ochisynnerhet under semesterperioderna.
Att vi blir fler totalt men dndé kan ha svart att
halla tillracklig bemanning pa enskilda
stationer ar ndgot vi behover forsta béattre och
arbeta vidare med.

Arbetet med att férbereda organisationen for
hojd beredskap fortsatter ocksa med hog
intensitet. Under aret genomfors den
omfattande utbildningen fér all operativ
personalinom bland annat hantering av
oexploderad ammunition och minor. Det ar
ett stort utbildningsatagande for en
organisation med ndrmare 500 operativt
anstallda och kraver betydande resurser bade
for genomférande och planering. Samtidigt ar
det ett arbete som behdver goras for att vi ska
kunna fortsatta lGsa vart uppdrag dven under
betydligt svarare férhallanden &n de vi
normalt méter.

Ekonomiskt ser utvecklingen fortsatt bra ut. Vi
har en positiv prognos och bedémer i nulaget
att arets resultat kommer att bli cirka 2,5 mkr
béttre &n budget. Samtidigt ska prognosen
tolkas med viss forsiktighet. Just nu ser
resultatet &nnu battre ut 4n prognosen men
det beror till stor del pé ett bidrag fran MCF
som vi har fattin under aret men annu inte
hunnit omsatta i kostnader. Men aven med
hansyn till att resultatet kommer férsamras
nagot ser ekonomin ut att utvecklas i ratt
riktning, vilket &r viktigt efter flera ar dar
forbundets ekonomiska situation varit
anstrangd.

Sammantaget gar vi in i hésten med en
verksamhet som i stora delar fungerar som
den ska. Det &r kanske inte den mest
spektakuléra bilden av var verksamhet, men
for en raddningstjanst ar det ett gott betyg. Vi
ska fortsatta utveckla var formaga, starka var
ekonomi och férbereda oss for de krav som
vantar, samtidigt som vi varje dag ska vara
redo att hjalpa den som behdver oss. Det ar
vart uppdrag, varje dag i varje lage.

Mats Sundbom
Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet

Jamtlands Raddningstjanstférbund (JRF) ar
ett kommunalférbund bestaende av
Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg,
Bracke, Ragunda, Harjedalen och Are
kommuner. JRF ansvarar for
medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet och
Ovriga uppdrag kopplade till lagen

om skydd mot olyckor och lagen

om brandfarliga och explosiva

varor.

Nordli @

° Serli @
Forbundsomradet ar 49

341 km?vilket motsvarar
cirka 11 % av landets
yta. Inom férbundet bor
sammanlagt ca

Nalden

Vara brandstationer och varn
1 Heltidsstation

34 RiB-stationer

9 Raddningsvérn

2 Ovningsomraden

Var beredskap dygnet runt aret om
1 Vakthavande raddningschef
1 Vakthavande befal
2 Larm & Ledningsbefal
3 Insatsledare
Rz 33 Styrkeledare/
Arbetsledare
105 Brandman
| stdndig beredskap
totalt 144 personer.
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133000 invanare.  medier /Oswden A® O . OO gkwkomg g
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Forbundet styrs g 05 den
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fran brandstationen F—— OGil6  Kalarne
[ Ostersunod o S Orce
som ocksa ar - O Funssdalen yemaaten KIGVSI i
var enda Hede Teckenforklaring
station med @ Helidsstation

heltidsanstallda Lofsdalen
brandman. Férutom
forbundsledning finns i
Ostersund ocksé 6vriga
lednings- och
stodfunktioner. | férbundet
finns dven 34 RiB-stationeroch 9
raddningsvarn. Med vara 34 RiB stationer
utgor vi landets storsta organisation for

raddningspersonal i beredskap.

Ze

Raddningstjanstverksamheten leds genom
réddningsledningssystemet RAddningsregion
MittNorrland med ledningscentraler i
Ostersund och Sundsvall. Férbundets
évningsfalt finns pa Furulund i Ostersund.

Ramsjé @ RiB-stationer
° ® Virn
@ Samverkan
narliggande stationer
— Forbundsgrans

Var vision

Var vision tydliggor den langsiktiga
inriktningen for vilken rdddningstjanst vi vill
skapa och fungerar som stod i beslut
prioriteringar och utvecklingsarbete. Visionen
for Jamtlands Raddningstjanstforbund ar:

Tillsammans skapar vi trygghet i
Jamtlands lan — varje dag i varje lage



Resultatutveckling och
nyckeltal (Mnkr)

Resultatutveckling 2025 jamfort med 2024
Medlemskommunerna ersatter forbundet
genom bidrag for att utfora sitt uppdrag.
Medlemsbidraget ar férbundets storsta intakt
och uppgick 2025 till 185,8 mnkr. Medlems-
finansieringen uppgick 2025 till 88,6 % av
verksamheten (88,5 %). Nettokostnaden fér
raddningstjanst per invanare inom forbundet
blev 1 376 kr for 2025 jamfort med 1 339 kr for
2024, en 6kning pa 2,7 %. Soliditeten ar ett
matt pa langsiktigt finansiellt handlings-
utrymme och svarar for hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget
kapital. F6r 2025 uppgick soliditeten till 6,0 %,
vilket &r 1,4 procentenheter hdogre an
foregdende ar. Kassalikviditeten, arets
kortsiktiga handlingsberedskap, minskade
frédn 94,5 % 2024 till 92,9 % under 2025.
Férandringen forklaras till storsta del av
fordrojda investeringar fran foregaende ar
som fardigstallts och aktiverats.
Skuldsattningsgraden, ett matt pa kapital-
styrka, har minskat fran 1 335 % 2024 till

1 046 % 2025. Minskningen beror framst pa
amorteringar pa reversldnet mot Are kommun
och ett storre eget kapital. Balans-
omslutningen, det samlade bokférda vardet
pa tillgdngarna, uppgick till 141,2 mnkr 2025,
4,8 mnkr hdgre dn 2024. Sammantaget har
forbundets ekonomi starkts av 2025 ars
redovisade 6verskott pa 2,2 mnkr men
tidigare ars negativa resultat gor att
forbundets ekonomiska stallning &r fortsatt
svag.

9,3 11,5 20,3 24,7 23,9 * Medlemsfinansiering
-138,0  -1455  -161,1  -194,1 198,3 2021 —2022 arinklusive
MSB;:s skogsbrands-
-6,1 -6,2 -6,6 -8,5 -8,3 ersittningar.
-134,8 -140,2 -147,4 -177,9 -182,7
134,8 137,9 146,7 179,2 185,8
-0,5 -0,7 -2,7 -2,8 -1,0
-0,5 -3,0 -3,4 -1,6 2,2
144,1 149,5 167,0 203,9 209,7
93,5%* 92,2%* 87,5% 88,5% 88,6%
12,5% 10,1% 6,1% 4,6% 6,0%
106,0 102,5 114,5 136,4 141,2
4,5 2,7 7,3 11,2 9,8
13,3 10,3 6,9 6,3 8,4
88,7% 85,7% 87,3% 94,5% 92,9%
455% 569% 1027% 1355% 1046%
3,1 2,0 1,0 15,4 12,3
1125kr 1165kr 1228kr 1339kr 1376kr



Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Férbundet ar ett kommunalférbund som styrs
av en direktion. Direktionen bestar av
fortroendevalda fran de olika medlems-
kommunernas kommunfullméktige. Tre
ledaméter kommer fran Ostersunds kommun
och évriga kommuner har en ledamot
vardera.

Férbundets andamal ar att ansvara for
réddningstjanst under fred och krigstid.
Forbundet ansvarar dven fér kommunernas
skyldigheter enligt lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor och lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor. Forbundet
stodjer ocksd kommunerna i deras
planeringsarbete och arbete vid hantering av
krissituationer i bade fred och krigstid.

Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, éverlamnat ansvaret for de
uppgifter som faststalls i férbundsordningen
till direktionen. Direktionen har alltsa det
yttersta ansvaret for att i enlighet med LSO 1
kap 18 bereda manniskors liv och hilsa samt
egendom och milj6 ett med hansyn till de
lokala férhallandena tillfredstéllande och
likvardigt skydd mot olyckor.

Revision

Verksamhetsstod

Foér den dagliga driften och utvecklingen av
forbundet har direktionen utsett en
Férbundschef som verkstéllande tjdnsteman
och ansvarig for férbundsledningen.

Under férbundsledningen finns tre
avdelningar: Verksamhetsstod, Rdddnings-
och Férebyggandeavdelningen vars
verksamhet leds av respektive
avdelningschef. Inom Raddningsavdelningen
finns enheterna: Raddningstjanstpersonali
beredskap (RiB), Utbildning och 6évning,
Teknik och logistik samt Insats och ledning.

Till organisationen hor &ven revisionen som
granskar pa fullmaktiges uppdrag. De prévar
om verksamheten ar &andamalsenlig och
effektiv, om styrningen ar tillracklig och om
rakenskaperna ar rattvisande.

Forbundsdirektion

Férbundsledning

Raddnings-
avdelning

Foérebyggande-
avdelning




Forbundsledningen

Utover strategisk ledning och lAngsiktig
styrning av férbundet arbetar
forbundsledningen dven med
sakerhetsfragor, hojd beredskap, fastighets-
och ekonomifragor.

Styrning och ledning

Foérbundsledningen har under aret arbetat
med fardigstallande av beslutsunderlag for
direktionen gallande vara mest évergripande
styrdokument i form av férbundsordning och
konsortialavtal. Dessa har nu beslutats av
samtliga kommunfullmaktige och har darfor
tratti kraft. Dessutom har en ny vision for
forbundet tagits fram och beslutats av
direktionen.

Redan i inledningen av aret paborjas arbete
med budget for nastféljande ar i och med att
budgetforutsattningar presenteras for
agarkommunerna. | ar lades extra fokus i
diskussionerna pa forbundets kommande
behov av investeringar i fordonsflottan i
forhallande till nuvarande investeringsram.
Investeringar ar fortsatt en stor utmaning for
forbundet men det &gardirektivsom
beslutats &r ett bra forsta steg ut forbundets
perspektiv.

Sakerhetsarbete

Raddningstjanstens sdkerhetsarbete
fortsatter att paverkas av omvarldslaget vilket
innebéar att vi fortsatter att arbeta aktivt med
att hoja ambitionsnivan med var sdkerhet

avseende information, IT, verksamhet och
personal. | borjan av aret tradde Cyber-
sakerhetslagen i kraft och vi har anmalt till
MCF att vi bedomer att vi omfattas avden nya
lagen. Vi arbetar aven vidare med bland annat
sdkerhetsskyddsavtal och passagesystem.

Fastigheter

For Kalarne brandstation pagar en
omfdrhandling av hyresavtalet och
diskussioner om tillskapande av separat
larmstallsrum och renovering av ett
omkladningsrum och lektionssal.

P& Ostersunds brandstation har projektet
med att iordningstalla nya tilkommande
kontorslokaler blivit fardigstallt. Projektet har
varit efterléangtat under flera ar och har nu lost
bekymret med trangboddhet och brist p3
kontorsplatser och sammantradesrum. Pa
stationen har dven ett extra tvattrum
tillskapats genom en avdelande vagg i
vagnhallen for tvattning av kontaminerade
larmstall och som nu innebéar att hanteringen
blir mer smidig och battre ur ett arbetsmilj6-
perspektiv.

Efter sommaren kom klartecken fran sektor
fastighet p& Ostersunds kommun om en
mindre ombyggnation pa Lits brandstation for
att skapa ett separat larmstallsrum i ren miljo,
ett storre kontor, samt battre tvattutrymme
for klader.

Nya kontorsplatser och méblerpa Ostersunds brandstation



Arbetet med forbéattrad brandstation i
Svenstavik har pagatt under en langre tid. |
november 2025 fattades ett inriktningsbeslut
om att fortsatta arbetet med ombyggnad av
befintlig brandstation som huvudspar.
Arbetet har fortldpt sedan dess och under
sommaren 2026 flyttades verksamheten till
en tillfallig lokal pa Industrivagen i Svenstavik
for att mojliggdra rivningsarbeten med meraii
befintlig station. Den tillfalliga lokalen visade
sig vara val lampad som brandstation och ett
forslag har kommit till forbundet fréan
fastighetsdgaren om att anvanda denna lokal
som permanent brandstation i Svenstavik.
Forbundsledningen ser flera fordelar med
denna alternativa lokalisering. Sa val
arbetsmiljomassigt, flexibilitetsmassigt som
ekonomiskt beddms den alternativa
lokaliseringen vara férdelaktig. Aven berérd
personalgrupp har stallt sig positiv tillden
alternativa placeringen.

Under varen har en mindre ombyggnation pa
Jarpens brandstation genomforts av Are
kommuns kommunala fastighetsbolag
Arehus AB. En avdelande vagg med
ddrrpassage har satts upp mot vagnhallen for
en renare arbetsmiljé och ett separat
larmstallsrum har tillskapats av ett forrad och
verkstadsutrymme.

En intressant mojlighet dok upp foér férbundet
att 6verta tre gamla skolmoduler fran
Harjedalens kommun. Ett bygglov har
beviljats och modulerna kommer att flyttas
fran Funasdalen till Lillhardals brandstation.
Med modulerna far stationen den extra yta
som behdvs for att kunna skapa ett separat
larmstallsrum, omkladningsrum fér herr och
dam samt en storre och béattre lektionssal.

\

Krokoms kommun har efter sommaren

paborjat malning av Krokoms brandstations
fasad och Stromsunds kommun har beviljat
sex nya portar till Stromsunds brandstation.

Fortsatta samtal héllits med fastighets-
representanter pa Ragunda kommun om
forbattrande atgarder pa Bispgardens och
Stuguns brandstationer.

Raddningstjanst under hojd beredskap
Omvarldslaget paverkar inte bara
sdkerhetsarbetet utan dven var planering for
att bedriva verksamhet under héjd beredskap
vilken pagar med full kraft parallellt med den
utbildning av personal som ocksé pagar. En
stor aktivitet under aret kommer vara
kontinuitetsplanering som ska genomfdras for
all var samhallsviktiga verksamhet. Under
arets medarbetardagar var temat att hoja vara
medarbetares mentala forberedelser for
eventuellt hdjd beredskap och att skapa
kunskap om personlig krisberedskap. Syftet
for oss ar att sékerstalla tillgangen till
personalihéndelse av krig. Dar har vi dven
fortsatt arbeta med krigsplacering av
nyckelpersonal.

Arbete pagar med omhandertagande av den
materiel och de medel som MCF
tillhandahaller kommunal réddningstjanst sa
att den pa ett sa effektivt satt som mojligt
bidrar till att hoja var formaga. Vi har bland
annat erhallit containrar frdn MCF med
raddningsmaterial att anvénda vid hojd
beredskap och vi har beviljats medel fran MCF
for inkdp av robusthetshdjande materiel.

Ny avskiljande viigg rhw}agnhall med dorr pa
Jéirpens brandstation ;

Tillskapande av separat larmstiillsr/mn{v forrad och verkstad pa
Jirpens brandstation .




Raddningsavdelningen

Raddningstjanst under hojd beredskap
Raddningstjanst under hojd beredskap
fortsatter ge stora avtryck i verksamheten och
planeras gora sa de kommande aren.

Under varen 2026 paborjades utbildning av all
operativ personal i ammunitions- och
minhantering. Verksamheten l6per pa bra och
utbildningen, omfattande tva dagar, ar
uppskattad. En utmaning ar att detta innebar
ytterligare tva heldagar dar var RiB-personal
behdver vara bort fran sina huvudarbetsgivare
vilket kan orsaka problem. Aven
kostnadstackningen fran staten fér denna
aktivitet &r nagot vi féljer upp noga da
verksamheten ekonomiskt inte ska belasta
forbundet.

Det pagar ocksa annat arbete relaterat till
hoéjd beredskap, exempelvis 6versyn av olika
stérningsrutiner, planer fér hantering av
skeenden som ger hog belastning pa
organisationen och utveckling av samverkan
mellan olika myndigheter och aktorer.

I juni fattade MCF beslut om att tilldela
landets rédddningstjanster ekonomiska medel
for att starka sin formaga under hojd
beredskap. Inkbp av materiel har padbérjats
under sommaren och férvantas vara klart
innan arsskiftet. | detta arbete analyserades
aven mer langsiktiga behov som kréver
ekonomiska medel vilket ockséa har
kommunicerats till MCF.

Avtal med Region Jamtland Héarjedalen
TilLfoljd av stora férandringar i antalet
uppdrag vi larmas pa for att stotta regionen i
sitt arbete har behovet att se 6ver
avtalskonstruktion och ersattningsnivaer
uppkommit. Arbetet pdborjades under 2025
och ett fardigt avtalsforslag var pa plats i
bérjan av sommaren och planeras vara
signerat i boérjan av hdsten. Ersattning enligt
sjalvkostnadsprincipen efterstravas av
forbundet men ocksa med fokus pa att ett
fungerande och bra samarbete kan fortgé i
framtiden.

Avtal SOS Alarm

Sista december l6per nuvarande avtal med
SOS Alarm ut och under aret férhandlas
darfor ett nytt avtal fram. Arbetet gors
gemensamt for hela Norrland déar
representanter frdn de sex nordliga l&nen har
format en avtalsgrupp som representerar
raddningstjansterna. Detta medfor att arbetet
blir effektivt, och att avtalet fungerar val med
det arbete som bedrivs i de tre berdrda
radddningsledningssystemen. Tidigare
avtalsforhandlingar har huvudsakligen kretsat
kring prissattningen dar de nordliga
kommunerna historiskt har haft ett relativt
hogt pris for tjdnsten som SOS Alarm
levererar. Arbetet har nu mynnat utiattvii
kommande avtal ligger pa en niva som ar att
betrakta som ett snitt for riket och dialogen
kring avtalet har huvudsakligen kunnat kretsa
kring frdgor om kvalitetsarbete och
samverkan under anstrangda férhallanden
och hojd beredskap.

Avtal for ldkarundersokningar

Under sommaren fardigstalldes
upphandlingen av ldkarundersékningar for
personal som arbetar med rék- och
kemdykning samt avancerad raddning. Avtalet
ar omfattande da detta omfattar att all
operativ personal i férbundet ska genomga
ldkarundersokningar arligen. Nuvarande
leverantér vann upphandlingen och kommer
att fortsatta leverera tjansten med nytt avtal
som trader i kraft vid arsskiftet.

Raddningsregion MittNorrland

Det gemensamma rdddningslednings-
systemet — R&dddningsregion MittNorrland - for
Jamtland, Vasternorrland samt delar av
Vésterbotten och Norrbotten - har varit i drift i
tre ars tid. Samarbetet utvecklas l6pande och
under varen har ytterligare energi lagts pa att
planera for ett tdtare samarbete med vart
grannsystem i norr, R&ddningssamverkan
Nord.

Driftansvarig i systemet har under aret slutat
till forman for annan tjanst. Under varen
genomfordes rekryteringsarbete i tre
omgangar dar vi tyvarr inte hittade ratt person
for uppdraget. Tjansten kommer darfor istallet
lysas utiVéasternorrland. Tjansten jobbar for



hela raddningsledningssystemets rékning och
finansieras av alla ingdende organisationer.

En planerad organisatorisk férandring inom
JRF &r att samtlig personal som bemannar
ledningsfunktionen larm- och ledningsbefal
ska ligga under réddningsavdelningen.
Tidigare harvissa i denna grupp varit
anstallda pa forebyggandeavdelningen.
Forutom att ledningsfunktionen &r knuten till
det operativa arbetet s innebér det ocksa att
det finns mer resurser for handlaggning av
raddningsrelaterade fragor pa avdelningen.
Detinnebér ocksé att dessa typer av
arbetsuppgifter flyttas fran forebyggande-
avdelningen till rdiddningsavdelningen.

Projekt RiB 2.0

TilLféljd av utmaningar att rekrytera och
behalla RiB-anstalld personal pa vissa
stationer vill forbundet se dver alternativ till
dagens organiseringsmodell. Fragan ar
komplex och berdr exempelvis vilka faktorer

det ar som gor rekrytering utmanande, hur vi
sakerstaller operativ férmaga,
anspanningstider och kompetenskrav,
anstéllningsformer och kollektivavtal med
mera. P4 vissa stationer ar bemannings-
problematiken sa stor att alternativa l6sningar
maéste dvervagas, men inte utan en grundlig
analys med olika lésningsalternativ. Som
Sveriges storsta RiB-organisation méste dven
hansyn tas till att de ldsningar som i
slutédndan valjs kan fa effekter pa RiB-
verksamhet dven utanfor ldnets granser.
Detta ar ett omfattande arbete som kommer
att kréva stora resurser av organisationen och
for att na det resultat vi vill kommer det dven
kravas stottning med extern finansiering.
Myndigheten for civilt forsvar stottar projektet
med sakkunniga handlédggare och férbundet
har sokt innovationsmedel fran en utlysning
genom sustainGOV. Projektplanering pagar
och en forstudie planeras att pabérjas under
hosten 2026.




Insats och ledning

Semesterperiod och operativ beredskap
Semesterperioden har genomférts med stabil
bemanning och bibehallen operativ
beredskap pé heltidssidan. Infér sommaren
genomfordes introduktion och praktiska
insatsdévningar foér semestervikarier,
timvikarier och instruktorer, med fokus pa
forbundets arbetssatt, rutiner och utrustning.

Sommaren har inte inneburit nagra
omfattande skogsbrander, men férbundet har
hanterat flera komplexa handelser. Bland
dessa finns industribranderna i Pilgrimstad
och Lit, ett utslapp av svavelsyra samt flera
allvarliga trafikolyckor. Handelserna har stallt
hoga krav pa operativ formaga, ledning och
samverkan.

Personal och bemanning

De tva instruktorer som under aret dvergatt
till fasta tjdnster som brandman vid
heltidsstationen i Ostersund har kommit in i
sina nya roller. Deras tidigare erfarenhet och
kunskap om organisationen har bidragit till
kontinuitet och en smidig 6vergang.

Infor hosten har ytterligare tvéd brandman
rekryterats. De kommer huvudsakligen att
arbeta inom den forebyggande
verksamheten, men dven tjanstgora operativt
pé skift vid behov. Losningen underlattar
planeringen och bidrar till 6kad flexibilitet och
robusthet i organisationen. Introduktionen av
de nya medarbetarna kommer att paborjas
under hésten och anpassas efter deras
tidigare erfarenheter och behov.

Darutdver har en ny medarbetare tilltratt som
instruktér. Aven denna person kommer att
kunna tjanstgora operativt pa skift vid behov.
Sammantaget starker rekryteringarna
mojligheten att uppratthalla den operativa
beredskapen och skapar battre
forutsattningar att hantera saval planerad
som tillfallig franvaro.

Samverkan

Samverkan med andra raddningstjénster har
fortsatt att utvecklas under perioden. Det
natverk med raddningstjanster i norra Sverige

som startades under forsta tertialet skapar
forutsattningar for erfarenhetsutbyte och
gemensam utveckling i frdgor som ror den
operativa verksamheten. Arbetet omfattar
bland annat tolkning av féreskrifter och krav
samt utveckling av metoder, utbildningar och
arbetssatt.

For raddningstjansterna i norra Sverige finns
flera gemensamma férutséttningar och
utmaningar, bland annat stora geografiska
omraden, ldnga avstand och ett
aterkommande behov av att kunna stddja
varandra. Den regionala samverkan ger
mojlighet att ta till vara den samlade
kompetensen, dela framtaget material och
minska behovet av att varje organisation
utvecklar egna losningar pa likartade fragor.

Olycksutredning, hdndelserapportering och
automatlarm

Arbetet med olycksutredning och
hé&ndelserapportering har fortsatt under andra
tertialet. Inriktningen ar att hoja kvaliteten och
enhetligheten i rapporteringen samt
sakerstalla att erfarenheter fran intraffade
handelser tas om hand och omsatts i
konkreta atgarder.

Under perioden har ett nytt arbetssatt for
erfarenhetsaterforing inférts genom metoden
AAR (After Action Review). Metoden innebér
att genomfdrda insatser och dévningar foljs
upp genom en strukturerad gemensam
reflektion kring vad som férvdantades hédnda,
vad som faktiskt hdnde, orsakerna till
eventuella skillnader och vilka lardomar som
bdr tas vidare. Syftet ar att skapa ett enkelt
och enhetligt arbetssatt som starker det
kontinuerliga larandet.

Arbetet med automatiska brandlarm har
fortsatt genom hantering av avtal och l6pande
administration. Det mer l&ngsiktiga
utvecklingsarbetet med tydligare rutiner,
forb&ttrad kontroll och en mer kvalitetssakrad
hantering har &nnu inte kunnat prioriteras i
6nskad omfattning. Resurser har under
perioden behdvt anvandas for att sdkerstalla
bemanning, genomfdra semesterperioden
och hantera andra prioriterade operativa
utvecklingsfragor.
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Kompetensutveckling och utbildning
Kompetensutveckling och utbildning har
fortsatt varit ett centralt omrade.
Utbildningsinsatsen inom riskbedémning vid
réddningsinsatser har genomfoérts for RiB-
organisationen. Satsningen har omfattat all
operativ personal och syftat till att skapa en
gemensam grund for hur risker identifieras,
varderas och hanteras under osékra och
snabbt foranderliga férhallanden.

Arbetet har sin grund i tidigare genomfdrda
utredningar och identifierade
utvecklingsbehov. Att utbildningen omfattar
samtlig operativ personal, och inte enbart
befal, beddms ge battre forutsattningar for
delaktighet och gemensam forstaelse vid
raddningsinsatser. Utbildningsinsatsen ar
darmed viktig bade for personalens sékerhet
och for kvaliteten och effektiviteten i det
operativa arbetet.

Under perioden har dven introduktion och
insatsdvningar genomforts for
semestervikarier. Erfarenheterna kommer att
anvandas i arbetet med att utveckla en mer
l&ngsiktig och enhetlig struktur for
introduktion av nyanstéllda och tillfalligt
anstéallda brandméan.

Arbetsmiljo och sakerhet

Arbetsmiljé och sékerhet har fortsatt varit
prioriterade omraden under andra tertialet.
Sarskild vikt har lagts vid riskbeddmning infor
och under insatser och évningar. Samtliga
medarbetare ska bidra till riskbedémningen
och félja beslutade restriktioner och
skyddséatgarder.

Detta har varit sarskilt viktigt under
semesterperioden, ndr semestervikarier har
tjanstgjort i verksamheten.

En riktlinje for tillpassning av andningsskydd
haller pa att tas fram. Syftet ar att tydliggora
hur utprovning, tillpassning och
tathetsprovning av forbundets olika
andningsskydd ska genomféras. Riktlinjen ska
bidra till en enhetlig och kvalitetssakrad
hantering samt sékerstélla att personalen har
ratt anpassat skydd for den aktuella
arbetsuppgiften.

Under perioden har dven en riktlinje for
utryckningskorning tagits fram. Den tydliggor
vilka utbildnings- och évningskrav som ska
vara uppfyllda for att personal ska fa framfora
forbundets olika fordon. Riktlinjen skapar en
gemensam struktur for kompetenskraven och
bidrar till en sakrare och mer enhetlig
hantering inom organisationen.

Flera andra arbetsmiljorelaterade
utvecklingsarbeten pagéar. Arbetet med att
hantera riskerna vid exponering for asbest
fortsatter tillsammans med andra
raddningstjanster i Sverige. Malsattningen &r
att hitta en gemensam och praktiskt
tillAmpbar niva som ger personalen ett
andamalsenligt skydd och samtidigt tar
hansyn till raddningstjanstens sarskilda
forutsattningar.

Brandmiin pa Svegs brandstation



Handelsetyper

Brand i byggnad

Brand i skog eller mark
Brand fordon/fartyg
Brand i avfall/dtervinning
Annan brand
Trafikolycka (vag, spar, flyg, sjo)
Utslapp av farligt amne
Naturolycka

Drunkning/tillbud

Nodstalld person

Ovrig hdndelse

Automatlarm utan brandtillbud

Hjartstoppslarm
IVPA

Ovriga Annat uppdrag (Lyfthjilp, Himtning i terrding mm.)
Annan hdndelse utan risk for skada
Alla enheter dterkallades innan ankomst

Passning for att uppratthalla beredskap

Raddningsledningen beddémde att utryckning inte behdévdes

Totalsumma

Antalet brander i skog eller mark har minskat
fran 54 till 41. Utfallet paverkas normalt i hog
grad av vader och markférhallanden, vilket
innebar att variationer mellan enskilda ar
behover tolkas med forsiktighet.

Aven antalet trafikolyckor har minskat, fran
216 till 194. Statistiken visar ett lagre utfall
under perioden, men ger inte i sig tillrackligt
underlag for att bedéma orsakerna till
minskningen.

Uppdrag inom prehospitalt omhédndertagande
har sammantaget minskat tydligt. Antalet
hjartstoppslarm har minskat fran 141 till 112,
IVPA fran 73 till 62 och 6vriga uppdrag fran
182 till 122. Minskningen beddms framst ha
samband med regionens foérandrade
arbetsséatt och en mer restriktiv provning av
nérraddningstjansten ska larmas.

Brand i byggnad har daremot Gkat fran 94 till
119 handelser. Samtidigt har utslapp av farligt
amne minskat fran 76 till 46 och automatlarm
utan brandtillbud fran 447 till 392.

2024 2025 2026

107 94 119
34 54 41
40 52 49
12 6 5
11 11 9

214 216 194
60 76 46
11 10 10

5 10 3
47 49 46
30 22 17

455 447 392

132 141 112

127 73 62

126 182 122

148 128 116
81 85 58
48 43 54

500 585 575

2188 2284 2030

12



Raddningstjanstpersonali
beredskap

Organisation

Arbete pagar med att l6pande fordela ut
arbetsuppgifter pa vara omradesansvariga
och under aret har ytterligare steg tagits i
denna process. Bland annat hanteras
semesterplanering, ledighetsansdkningar,
rekrytering och rehabiliteringsadrenden nu
huvudsakligen av omradesansvariga, fragor
som tidigare i hogre grad krdvde involvering av
enhetschef.

Rekrytering

Under forsta delen av aret har ytterligare 25
personer anstallts som RiB:are. Det visar pa
att den positiva trend som vi sett sedan nagot
ar tillbaka haller i sig. Samtidigt har 16
personer slutat eller aviserat om att sluta, ett
totalt netto om +9 personer inom RiB blir
resultatet per den sista augusti. Det positiva
resultatet bedéms bland annat bero pa
ordnande av rekryteringsaktiviteter, snabbare
och effektivare hantering av
intresseanmalningar, kontakt med potentiella
huvudarbetsgivare och battre uppféljning av
verksamheten inom enheten.

Effektivisering av administrativa uppgifter
For att underlatta for saval RiB-anstalld
personal, omradesansvariga, enhetschef och
stodfunktioner som l6n och HR s& utvecklas
l6pande digitaliseringen inom enheten. Under
varen har en ny e-tjanst for
ledighetsansdkning, uppsagning och
inkomstbortfall lanserats och analysverktyg
for att forenkla uppféljning inom RiB-
verksamheten arbetats fram. Framat planeras
fler &rendetyper kunna hanteras via e-tjanster
vilket forenklar for de anstallda och minskar
administrationen som kravs.

Uppfoljning av medarbetarenkaten

Under hdsten 2025 genomfordes en
medarbetarenkat for RiB-anstéallda. Generellt
ar resultaten fran enkaten mycket positiva.
Kamratskap, psykologisk trygghet och
sakerhet vid ovningar &r exempel pa omraden
dar enkatsvaren ger héga poéng. Som alltid
finns det utvecklingsomraden, enkaten visar
pa att informationsfléden och kvalitet i
o6vningsunderlag kan forbattras.
Medarbetarundersdkningen visar dven att det
finns medarbetare som upplevt krankande
beteende pa arbetsplatsen. Det ar
oacceptabelt med den typen av beteenden
och darfér planeras nu en storre insats kring
frdgan, arbetet kommer sedan utforas under
2026.




Semesterperioden

Infor sommaren planerades semestrar pa
RiB-stationerna med malsattningen att sa
l&dngt det gar halla normal beredskap. Da det
inte &r mojligt att ha sommarvikarier och det
pa vissa stationer finns flera vakanta rader ar
det oundvikligt att det uppstar avvikelser i
beredskapen. En analys efter sommaren visar
att den totala beredskapsnivan har legat pa
en normal niva, men att det periodvis varit lag
bemanning pa vissa stationer. Infér 2027
planeras ett arbete genomforas for att
understka om semesterplaneringen gar att
justera fér en mer jdmn bemanning under
sommarens alla veckor.

Kérkortsutbildning

Fran sommaren har férobundet en ny
leverantor av korkortsutbildning for
behorighet pa tunga fordon. Den nya
leverantdren erbjuder intensivutbildning och
en forsta utbildningsinsats i denna from
genomfdrs under hdsten. FOrvantan &r att den
kortare utbildningstiden kommer vara
attraktiv for manga och forhoppningsvis leda
till att en storre andel av de som pabadrjar
utbildning ocksa slutfér den.

Under varen och sommaren har en
inventering av férbundets sldpvagnar gjorts av
teknikenheten. Inventeringen visar att det pa
vissa stationer kréavs utdkad behérighet for
tungt slap varfoér RiB-enheten pabdorjat en
inventering och planering for att det pa varje
station ska finnas forutsattningar att anvanda
slapen.

Ministerbesok

| slutet av juli besdkte ministern for civilt
forsvar, Carl-Oskar Bohlin, tillsammans med
lokala politikerna Elise Ryder Wikén och
Gabrielle Nyberg brandstationen i Are.
Carl-Oskar stallde méanga fragor om
verksamheten och vilka férdelar och
utmaningar personalen sdg med att vara
RiB-anstalld. Diskussionerna kretsade kring
rekrytering, hur vardagen ser ut under en
beredskapsvecka, kompetensforsorjning
och férmaga for hojd beredskap. Det var ett
givande maote dar vi fick méjligheten att ge
en bra bild av RiB-verksamheten. Bestket
avslutades med en tur i Ares héjdfordon.
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Ovning och utbildning

Intern utbildning och évning

Under arets forsta atta manader har enheten
genomfort 15 RIB-utbildningsdagar. Fokus &g
pa rokdykning med inriktning mot brand,
riskminimering och omedelbara atgarder,
samt den nya referensrumsmetoden for att
orientera sig i en brinnande byggnad.
Darutover har tva tvaveckors GRIB-
utbildningar (Grundutbildning for
raddningspersonal i beredskap) genomforts
for totalt 20 nya medarbetare fran forbundets
olika stationer.

| Ostersund har personalen évat varm
rokdykning med fokus pé forhojt lagtryck. Nya
heltidsbrandman har certifierats for
helikoptertjénst, vilket innebar att de kan
agera vid medféljande i helikopter under
larm. Ett antal heltidsanstéllda brandmaéan har
aven genomgatt utbildning i avancerad
tradfallning med motorsag samt tagit
truckkort for att kunna hantera truckar pa ett
sakert satt. Utbver dessa specifika insatser
har den ordinarie 6évningsverksamheten
bedrivits enligt faststallt schema vid
respektive station.

| februari genomfordes en tva dagar lang
vintersamverkansoévning med bandvagn i
Messlingens fjallmiljé. Fran forbundet deltog
tva forare fran Storlien samt tva
vattenlivrdddare fr&n Ostersund, som
transporterades till platsen med
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polishelikopter. Ovriga deltagande
organisationer var Medelpads
Raddningstjanstforbund, Gastrike
Raddningstjanst, Trafikverket samt
Polisflyget.

Teoretisk och praktisk fortbildning i
arbetsjordning for elektrifierad jarnvag har
genomforts i Ostersund och Jarpen. Deltagare
var befal fran de stationer som ar utrustade
med jordningsverktyg

En tva veckor lang introduktionsutbildning har
aven genomforts for bade nya och erfarna
vikarier under aret. Samtliga insatsévningar
hoélls pa Furulund.

Raddningstjanst under hojd beredskap
RUHB-utbildningarna ar en tredrig satsning
dar fokus fordelas enligt foljande:

e 2026: Ammunition- och minhantering

e 2027: Urban sdk- och raddning (USAR)

e 2028: CBRNE (kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva
amnen)

Utbildningsinsatserna har pabdrjats pa
samtliga orter: Ostersund, Sveg,
Hammarstrand, Stromsund och Jarpen.
Hittills har totalt 244 medarbetare genomgatt
den tva dagar langa utbildningen i
ammunition- och minhantering.
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Skolutbildning —= Jamtlands Gymnasium

I aprilinleddes en fem veckor lang utbildning
for sex elever fran vard- och
omsorgsprogrammet vid Jamtlands
Gymnasium. Utbildningen avslutades i maj
och samtliga elever examinerades med
godként resultat. | utbildningen ingick bland
annat att f6lja ett skiftlag under ett helt dygn
for att fa en direkt inblick i det operativa
arbetet.

Furulunds 6vningscentrum

Verksamheten har nu etablerat sig i den nya
skolbyggnaden, vilket innebar ett stort lyft for
odvnings- och utbildningsverksamheten.
Responsen fran medarbetarna har varit
mycket positiv, sarskilt nar det galler de
moderna lektionssalarna och matsalen.
Under forsommaren revs den gamla
gasolvillan. Den var sa pass sliten att det
fanns sékerhetsrisker med att fortsatta
anvanda den. Efter rivningen pabodrjades
bygget av ett nytt modulhus bestaende av
containrar. Det nya huset kommer att drivas
med gasol och eldning av fibrost material.
Parallellt pagar ett lopande arbete med att
underhalla och vidareutveckla
ovningsanlaggningen for att ytterligare
effektivisera verksamheten.

= =

Nabyggda gasolvillan pa Eurulunds évningsomrade

Extern utbildning

Enheten har ett fortsatt stabilt infldde av
utbildningsforfragningar. Vi har genomfort
utbildningar i brandskydd och HLR f6r
personalinom bade kommunerna och
regionen. Var nya externutbildare &r nu i full
drift och haller sjalvstandigt i grundlaggande
utbildningar. Externutbildaren kommer
framover att tilldelas fler arbetsuppgifter for
att starka enhetens samlade formaga inom
bade intern och extern utbildning.

Statistik externutbildning jan-aug

N
Antal utbildningar 2026 2025
74 73
23 33
78 145
175 251
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Teknik och logistik

Aret har hittills kantats av l&nga leveranstider
pa material och dyra fordonreperationer.

Skogsbrand

Vi fortsatter att satsa resurser pé skogsbrand
och tva skogsbrandsstationer har fatt nya
hogtrycksprutor for att kunna leverera vatten
langre strackor. Utover eget material har vi
slutit ett samarbete med flera skogsbolag om
utrustning. Till arets skogsbrandssommar har
vi haft ldneutrustning till bolagen for
efterslackning. Detta minskar deras starttid
for att komma igdng med eftersldckningen.
Genom detta har vi mer tid att férbereda oss
for nya brander. Under hésten byts tva
motorsprutor pa RiB-stationer som far nya
motorsprutor fran Rosenbauer.

Vattenlivraddning

For att uppratthalla beslutad niva for
vattenlivraddning har det képts in nya
Overlevnadsdrakter for att ersatta aldre
modeller. Lillhdrdal och Oviken har fatt nya
batmotorer.

Kommunikation

Bytet av rokskydd i forbundet forsatter enligt
plan och efter arets inkop ar det endast
Harjedalen samt utbildningsmodulerna som
ar kvar. De berdknas att bytas under 2027 och
2028. Harjedalen ligger sist pa grund av deras
radiosystem for rokdykning. Vid bytet i
Harjedalen kommer dven deras
rékdykningskommunikation att bytas.

Fordon

Forbundet har kdpt tre begagnande skotrar till
Bracke, Svenstavik och Krokom. De gamla
skotrarna ldmnades som inbyte vid affaren.
Under hosten kommer vi att fardigstalla tva
pickuper som skall ut pa tva RiB-stationer, de
levererades i slutet av tertial tva. Tre stationer
kommer fa nya slackbilar i bérjan av 2028 och
projektering av dessa pagar i samverkan med
aktuella stationer. Fordonen har forsenats pa
grund av langa leveranstider hos leverantorer.
De kommer att levereras till Brunflo, Bracke
och Svenstavik.

Material

Forbundets UAS formaga ar starkt med nya
UAS som har allvdderskapacitet. De kan flyga
i regn och sné och har mycket béattre kameror.
Genom kopet av tva nya kommer alla UAS-
stationer fa en kapacitetsokning.

Samtliga stationer i férbundet har fatt nya
soklampor for att forbattra deras formaga. Vi
har dven paborjat utbytet av gamla
varmekameror i férbundet till en ny modell
som ar mindre och smidigare &n de
nuvarande. Férbundet fortsatter med utbytet
av vara hydraulverktyg som natt sin tekniska
livslangd. Under hésten kommer fyra
stationer fa nya batteriverktyg som ar
framtagna for att skapa tilltrade till den
skadade. Vi har paborjat en standardisering
av forbundets vdrmekameror. Idag har vi
narmare tio modeller och i framtiden blir det
bara tre modeller. Det har kdpts in 20 nya
kameror som kommer att placeras ut pa
stationer nar behovet uppstar. De nya
kamerorna kostar bara en brakdel mot de
gamla.
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Verksamhetsstod

Avdelningen fér verksamhetsstdd hanterar
arenden framst inom kommunikation, HR,
l6ner, informationshantering, ekonomi och
kontorsservice. Perioden januari—augusti har
préglats av l6pande stod till verksamheten i
kombination med fortsatt utvecklingsarbete
med fokus pa struktur, tydlighet och
l&ngsiktiga arbetssatt inom avdelningens
ansvarsomraden. Arbetet har i stor
utstrackning handlat om att omsatta tidigare
framtagna inriktningar i praktiken och starka
chefers forutsattningar i vardagen.

Inom kommunikation har arbetet fortsatt med
att implementera riktlinje och utveckla
arbetssatt for internkommunikation. Stéd har
getts i verksamhetsnéra fragor, bland annat
kopplat till férdndringsarbete och
gemensamma aktiviteter.

Inom HR har fokus legat pa arbetet med
arbetsmiljofragor, dar resultat fran
medarbetarundersdkning har borjat omsattas
har foljts upp och successivt omsatts i dialog
och atgéarder i verksamheten. Avdelningen har
aven gett HR-stod i pagaende organisations-
forandringar, bland annat genom arbets-
rattsligt stéd, riskbedémningar och facklig
samverkan. Avdelningen har [6pande stottat

\’ m\m
- -' T \H\\\

d}}ndetﬁgct i Ostersund

w

cheferipersonal-, arbetsmilj6- och
rehabiliteringsérenden.

Avdelningen har fortsatt att vara aktiv i
samverkan med fackliga parter samt deltagit i
regionala och nationella natverk inom HR,
kommunikation och kollektivavtalsfragor.

Inom informationshantering och digitalisering
har arbetet fortsatt med att etablera ett mer
systematiskt arbetssatt for
informationssékerhet. Arbetet med
informationshanteringsplanen har
konkretiserats genom fortsatt kartlaggning av
informationsmangder och ansvar, samtidigt
som arbetet med att méta nya kravinom
informationssakerhetsomradet har fortsatt.
Dialog och samverkan med andra
raddningstjanster och aktorer har varit en
viktig del i detta arbete.

Avdelningen har dven gett [6pande stéd inom
ekonomi, lbneadministration och
administrativa processer med fokus pa
kvalitet och uppféljning.

Sammantaget har arbetet under perioden
inneburit fortsatt forflyttning mot mer
strukturerade och sammanhallna arbetssatt.
Flera av de utvecklingsarbeten som inleddes
tidigare under aret har fordjupats och
konkretiserats och fortsatter under hdsten.




Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i
forbundet regleras av lagstiftningarna lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och
lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Inom LSO &r de
huvudsakliga arbetsuppgifterna att utéva
tillsyn 6ver den enskilde, sdkerstalla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt att ge information och radgivning. Inom
LBE utgdrs uppdraget av att handlagga
tillstdndsansdékningar och att genomfora
tillsyn. Dessutom stottar vi andra
myndigheter, huvudsakligen medlems-
kommunerna, med remissvar i arenden som
berdr brandskydd.

Under hdsten 2025 forstarktes avdelningen
med tva medarbetare inom LSO-omradet och
i mars i ar borjade ytterligare en medarbetare
som framst arbetar inom LBE-omréadet.
Utover det har vi aven fran oktober forra aret
haft en person tillsvidareanstalld som framst
arbetar med LSO-tillsyn och registervard.
Forstarkningen i form av flera resurser till
avdelningen har lett till att vi kommit i gang
bra med LSO-tillsyn samtidigt som
inkommande arenden hanterats l6pande.

Aven omrédet rengéring (sotning) och
brandskyddskontroll har fatt stort fokus under
arets forsta manader. Vi har dels avslutat en
upphandling av sotningsentreprenorer i tva av
vara medlemskommuner, dels paborjat ett
mer utvecklat uppféljningsarbete kopplat till
verksamhetsomradet.

Tillstand och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Verksamhetsomradet LBE fortsétter attvara i
fokus med anledning av det nationella arbetet
som bedrivs i syfte att forhindra illegala
sprangningar i samhallet. Under varen har en
ny medarbetare introducerats pa
avdelningen. Den aktuella medarbetaren
kommer frAmst arbeta med LBE-relaterade
uppgifter sdsom tillsyn och
tillstdndshantering samt utveckling av
verksamhetsomradet. Fokus har varit att se
Over och uppdatera rutiner och mallar samt
likrikta processerna foér brandfarlig och
explosiv vara. Behovet av att utveckla det

aktuella omradet &r stort med anledning av de
manga forandringar som skettinom
verksamhetsomradet. Antal &renden som
handlagts inom ramen for LBE under aktuell
period framgar av nedanstaende tabell.

jan-aug

Arendetyp 2026

Paborjade tillsyner — brandfarlig
vara 24

Paborjade tillsyner — explosiv

vara 3 14

Tillstdndsansokningar
brandfarlig vara 46 68

Tillstdndsansokningar explosiv
vara 30 49

Anmalan anvandning/tillfallig
forvaring 54 42

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO

2 kap. 2 och 4 88 genomfors i enlighet med
beslutad tillsynsplan. Vilka verksamheter som
omfattas av regelbunden tillsyn styrs av
foreskriften MSBFS 2021:8. | Jamtland ar
antalet tillsynsobjekt per capita mycket stort
vilket gor att resursbehovet fér att genomfora
tillsyn ar betydligt stérre &n de resurser som
har funnits att tillgad. Med anledning av det har
vi rekryterat fler medarbetare till avdelningen.
Under hosten 2025 respektive varen 2026 har
de tvd medarbetarna genomfort Myndigheten
for civilt forsvars (MCF) tillsynsutbildning. De
har aven introducerats i interna arbetssatt
och rutiner och genomfdér numer egna
tillsyner.

Ett resultat av att vi sag dver, samt justerade,
tillsynstaxan forra &ret ar att vi haft mojlighet
att Oka antalet medarbetare som arbetar med
tillsyn. Det i sin tur har medfoért att vi har fler
resurser inom verksamhetsomradet och att vi
har kunnat prioritera tillsyn i en stérre
utstrackning vilket har resulterati en 6kning
av antalet pabdorjade tillsyner i ar jamfort med
samma period foregdende ar. Forra aret hade
vi paborjat 68 LSO 2 kap. 2 §-tillsyner vid
augustis slut, i &r har vi hittills paborjat 85
tillsyner under samma period.

Arbetet med tillsyn av farlig verksamhet
(LSO 2 kap. 4 8) pagar parallellt med det Gvriga
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tillsynsarbetet. Vi har en framtagen plan for
detta som vi féljer och vi har goda majligheter
att klara tillsynsmalet for farlig verksamhet.
Statistik dver periodens tillsynsarenden visas
i tabellen nedan.

jan-aug
Tillsyn enligt LSO 2026

Paborjade tillsyner LSO 2:2 85

Paborjade forelagganden
LSO 2:2 22 41

Paborjade tillsyner LSO 2:4 6 8

jan-dec
2025
102

Paborjade forelagganden
LSO 2:4 1 3

Rengoring och brandskyddskontroll
Rengdring (sotning) och brandskyddskontroll
genomfdérs av vara upphandlade
entreprenorer. | pagaende tillsynsarende har
MCF péapekat att antalet genomforda
rengdringar och kontroller inte varit
tillrackligt. Med anledning av detta har ett
arbete med att f& en hégre genomférandegrad
paborjats. Vart mal ar att bade ge mer stod till
vara entreprentrer samt att bli battre pa att
folja upp det arbete som bedrivs. For att
kunna goéra det har vi under 2025 anstallt tva
handlaggare som utdver arbetet med tillsyn
enligt LSO har till uppgift att utveckla
verksamhetsomradet rengoring och
brandskyddskontroll.

Vi har pabdrjat arbetet med att ta fram ett
stod till véra entreprendrer avseende
foreldgganden. Syftet ar att underlatta deras
arbete samtidigt som det medfor att
entreprendrernas arbete likriktas och att
myndighetsutévningen genomfors
rattssakert.

Under varen avslutade vi upphandlingen av ny
sotningsentreprendr i Bracke och Ragunda
kommuner. Den 1 julii ar bo6rjade de nya
avtalen gélla och den nya entreprenéren i
dessa kommuner ar Aresotarna.

Remisser

Forbundet &r remissinstans inom flera
omraden och till olika myndigheter. Bland
annat till kommunernas alkoholhandlaggare
géallande serveringstillstand, kommunernas
byggnadsnamnder betraffande bygglov och

detaljplaner samt till Polismyndigheten
gallande ordningslagsarenden. Mycket av
detta arbete ligger inte i vart direkta
ansvarsomrade men vi bedémer att det ar ett
effektivt satt att férebygga brander och andra
olyckor. Om vi kan hjélpa till att bidra till att
byggnader uppfors med korrekt brandskydd ar
det ndgot som kommer hjalpa till att skydda
manniskors liv och halsa under hela
byggnadens livsldngd. Antalet remisser som
skickats till oss under aktuell period gar att
utlasa i tabellen nedan.

jan-aug
2026

Alkoholarenden 207

Byggérenden 145 179
Ordningslagsarenden 172 136

jan-dec

Arendetyp 2025

Evenemangsakerhet

I Jamtland genomfors ett flertal storre publika
evenemang varje ar. Raddningstjansten deltar
aktivt i samverkan med arrangdrer och andra
myndigheter for att skapa sakra arrangemang,
forebygga brand och mojliggora effektiva
raddningsinsatser. Under perioden har vi varit
delaktiga i sédkerhetsarbetet fér bland annat
Springmeet, Are Sessions, Vastgard Game
Fair, Storsjostréket, Storsjéyran och
Storsjocupen. Vi har dven deltagit i méten
med kommunerna gallande Valborg,
Cruisingen Ostersund, Studenten Ostersund
och Valet.

Information till allméanheten

Under varen har vi p4 massan ”SeniorExpo” i
Ostersund informerat dldre om brandskydd.
Vi har, gemensamt inom R&ddningsregion
MittNorrland, lyft 112-dagen och vikten av att
ringa ratt. P4 alla hjartans dag paminde viom
hur man ger hjartlungrdddning och om
mojligheten att vara SMS-livraddare. Pa flera
massor och evenemang har vi, utéver
brandskydd i hemmet, dven lyft psykisk
ohalsa och uppmuntrat att ”Vaga fraga” hur
nagon verkligen mar.

Forsta mandagen i mars |jod Hesa Fredrik och

vi informerade om signalen for VMA, viktigt
meddelande till allméanheten. | samband med
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att MCF skickade ut broschyren "Beredskap
for foretag” delade vi information om dess
innehall.

Vi har dven varnat for de forradiska varisarna
och berattat om hur man agerar om nagon gar
igenom isen. Eftersom risken fér grdsbrand
var stor under delar av varen har vi informerat
om detta bade i véra egna kanaler och i
media. Infor Valborg gav vi tips och rdd och
paminde om appen ”Brandrisk Ute”.

Under sommarperioden har vi informerat om
bland annat brandskydd p& camping, i baten
och i bostader for uthyrning. Hur man
hanterar en spisbrand och hur man kan
minska riskerna vid blixtnedslag. Vi har dven
lyft faran med kolmonoxid i talt och stugor
och mojligheten att ldna och hyra flytvéstar i

lanet. Vi har dven informerat om att man
numera kan se var det finns hjartstartare via
112-appen.

Vi har traffat innevanarna pa bland annat;
Brunflo bubblar, éppet hus pa Anges och
Hammarstrands brandstation,
Sensommarfesten i Briacke, Alghelga i
Svenstavik och pa Blaljusdagen pa Hedlanda
flygplats dar Vemdalens brandméan deltog.
Dessutom var vi med under tre dagar pa
Larmassan som Ostersunds kommun
arrangerar for deras dryga 1 500 pedagoger.
Dar informerade vi om anlagd brand och
systematiskt brandskyddsarbete.

©@ppct hus pi Anges brandstation



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s beréakning i december 2025 uppgick
den totala pensionsskulden for Jamtlands
raddningstjanstforbund till 44,8 mnkr. Inom
pensionsfdorpliktelsen finns dven pensions-
skulden fér den del av utryckningspersonalen
som har ratt till SAP-avtal och en mdjlighet att
gd ipension vid 58 &rs alder. Ostersunds
kommun har atagit sig att betala forbundets
SAP-utbetalningar varje ar samt den arliga
fordndringen av den samlade SAP-skulden.
Darav finns det i bokslutet en kortfristig och
lAngfristig fordran mot Ostersunds kommun
som tillsammans uppgar till ca 15,4 mnkr.
Sedan 2023 ar det inte mojligt fér nya
medarbetare att omfattas av SAP-R.
Medarbetare som tidigare kunde omfattas av
SAP erhaller istallet extra pensionsavsattning
om 2000 kr/manad. Pensionsratt som
inarbetats fére 2004 och som vid
forbundsbildningen 6vergick till anstallning i
Jamtlands Raddningstjanstférbund bekostas
av medlemskommunerna. Detta innebér att
ingen ansvarsforbindelse finns utan
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansrakningen. Forbundet anvander
sig inte av en pensionsférsdkring och inte
heller en pensionsstiftelse. Inga separata
medel har avsatts for att foérvaltas inom
ramen for en egen pensionsmedels-
forvaltning. De medel som ska méta det
framtida pensionsatagandet behover darav
aterlanas i verksamheten. Férbundet har en
ambition om en egen pensionsmedels-
forvaltning pa sikt nar ekonomin sa tillater.

Pensionsforpliktelse (Tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansriakning
varav avsattning inkl sarskild l6neskatt

varav ansvarsforbindelse inkl sarskild lbneskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
Totalt pensionsforsakringskapital

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering

Fordran SAP-pensioner Ostersunds kommun
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Likviditetsrisk

Av férbundets kvartalslopande
medlemsbidrag ar kassaflodet stabilt under
hela aret. For att klara av tillfalliga
svangningar i likviditeten har férbundet en
checkrakningskredit pa 20 mnkr. Ambitionen
ar att kontinuerligt stérka upp likviditeten
genom positiva dverskott och bygga upp en
kassabuffert for att helt komma ifran
nyttjandet av checkkrediten. | bokslutet 2025
hade férbundet en kassa pa ca 7,5 mnkr
bortrdknat inbetalda medlemsbidrag fér 2026.

Réanterisk

Forbundet har de senaste aren inte haft nagra
ldngsiktiga lan som belastas av rantor. Det
kvarvarande reversldnet mot Are kommun har
tecknats med rantefria villkor. Férbundets
rénterisk ar ldg men investeringsbehovet pa
sikt &r en storre investeringsram an vad som
ryms inom nuvarande budget. En utdkad
investeringsram kan krava extern
lanefinansiering med lopande rantekostnader
som foljd. For 2026 har dgarna beviljat ett lan
pa 15 mnkr till investeringar av tre nya
Basbilar och ytterligare 10 mnkr for tva nya
Basbilar 2027 med tillhdrande ranta under
amorteringstiden.

Lagt eget kapital

Av 2025 ars positiva resultat 6kar det egna
kapitalet till 8,4 mnkr. Foérbundet efterstravar
pa sikt en soliditet pa 10 % vilket motsvarar
ett eget kapital pa ca 14 mnkr raknat pa 2025
ars balansomslutning. Férbundets ekonomi
behdver darfor starkas upp ytterligare genom
positiva resultat de kommande aren.

2025 2024 2023 2022
44 833 45 408 36 464 33498
44 833 45 408 36 464 33498

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
44 833 45 408 36 464 33498
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
15410 15903 14 959 16612
29423 29 505 21505 16 886
65,7% 65,0% 58,9% 50,4%



Handelser av viasentlig betydelse

Taxor for automatiska brandlarm

Taxan fér automatiska brandlarm har
justerats i syfte att battre motsvara
forbundets faktiska kostnader. Férandringen
skapar forbattrade forutsattningar att
finansiera de tjanster vi tillhandahaller och
mojliggor ett 6kat stod till anslutna
verksamheter. Samtidigt innebar
forandringen en hogre kostnadsniva for
berdrda kunder, vilket staller krav pé fortsatt
kvalitet och tydlig dialog kring tjdnstens
innehall och nytta.

Investeringsbudget

Forbundet har identifierat ett vaxande gap
mellan investeringsbehov och tillganglig
budget. Detta har bland annat medfort en
okad medelalder i fordonsparken. Frdgan har
lyfts till &garna och arbete pagar med att ta
fram en strategi for att lAngsiktigt hantera
situationen. Utan atgarder finns risk for att
férmagan paverkas over tid, bade avseende
driftsdkerhet och operativ effekt.

Tillkommande resurser for raddningstjanst
under hojd beredskap

Foérbundet har beviljats 3,7 mnkr fran MCF for
atgarder som syftar till att starka formagan vid
hojd beredskap. Medlen har rekvirerats men
har annu inte hunnits spenderas fullt ut.
Satsningen innebar en mojlighet att stérka
forméagan pa kort sikt, men staller samtidigt
krav pa prioriteringar och fortsatt hantering av
langsiktiga behov inom omradet.

Projekt for framtidens RiB organisation
Forbundet har under perioden inlett arbetet
med ett projekt vi kallar RiB 2.0. Det &r ett
utvecklingsprojekt med syfte att undersdka
moderna former fér bemanning av
raddningstjansten med rédddningspersonal i
beredskap. Bakgrunden &r forandrade
demografiska och samhélleliga
forutsattningar, bland annat en aldrande
befolkning, befolkningsminskning i delar av
forbundets geografiska omrade och
forandrade forutsattningar for rekrytering och
langsiktigt engagemang i RiB-verksamheten.

Projektet innebér att férbundet avsatter
arbetskraft som i viss man medfinansieras av
MCEF. Arbetet ar strategiskt viktigt for att
langsiktigt sdkerstalla en andamalsenlig och
robust réddningstjanst i hela férbundets
geografiska omrade.

Nya styrdokument for forbundet
Forbundets medlemskommuner har beslutat
om en ny férbundsordning och ett nytt
konsortialavtal. Dokumenten utgoér
tillsammans den formella grunden for
forbundets verksamhet och beskriver bland
annat forbundets andamal och de
grundlaggande forutsattningarna for
styrningen av férbundet. De nya dokumenten
innebar inte nagra storre forandringar av
verksamhetens inriktning eller organisation,
men innehaller vissa fortydliganden och en
modernisering av tidigare formuleringar.
Besluten innebar darmed en uppdaterad och
tydligare formell grund fér forbundets
fortsatta verksamhet.

Nytt avtal med Region Jamtland Harjedalen
Forbundet har tecknat ett nytt avtal med
Region Jdmtland Héarjedalen avseende de
uppdrag som forbundet utfor pa avtal for
regionens rakning, bland annat IVPA,
hjartstoppslarm och hdmtning i terréng.
Utgangspunkten &r att ersattningen ska técka
forbundets kostnader for uppdragen. Det
tidigare avtalet hade med tiden blivit
kostnadsdrivande for forbundet, medan det
nya avtalet innebér att kostnaderna i hogre
grad tacks av ersattningen. Det nya avtalet
innebar darmed forbattrade ekonomiska
forutsattningar for de aktuella uppdragen och
skapar en tydligare ekonomisk grund fér den
fortsatta samverkan med regionen.
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Styrning och uppféljning av forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands raddningstjanstforbunds
styrsystem utgar ytterst fran dgardirektiv och
forbundsordning som medlemskommunernas
kommunfullmaktige beslutar om. For styrning
och malsattning av verksamheten beslutar
direktionen om handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som sedan bryts neri
aktivitetsplaner av férbundets ledningsgrupp.
Dessa planer beskriver malsattningar for de
olika delarna av verksamheten. Styrningen
innefattar dven 6vriga styrdokument som
exempelvis policyer, reglementen, riktlinjer
och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar
generellt till att sékerstélla att den politiska
viljan effektivt verkstélls. Det kan handla om
utveckling (planer och program),
forhallningssatt (policyer) eller rattsséaker
hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande
och styrande organet. Férbundsdirektionens
rolli styrningen &r att faststalla
forbundsoévergripande

visioner, planer, mal och uppdrag for
verksamheten.

Forbundsledningen

Férbundsledningen har det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen
svarar saledes for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet.

Forbundsordning

Syfte med forbundet Overgripande uppgifter

Ekonomiska mal & riktlinjer

Organisation och ledning

Ekonomiska forutséttningar Fordelning av kostnader

Informations- och speciella

B e Styrning, insyn & kontroll

Ekonomisk uppféljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under aret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och férbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sarskilda
anvisningar for uppfoljning, delarsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppfdljning av verksamheten
sker med manadsuppféljningar och
rapporteras tertialvis till direktionen och
agarsamradet i form av delarsrapporter och
arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststallt riktlinjer for
intern kontroll enligt dgardirektivet dar syftet
ar att sakerstalla att forbundet arbetar
systematiskt for att uppratthalla en
tillfredsstéallande intern kontroll.
Forbundsdirektionen har det évergripande
ansvaret for att det finns en tillfredstallande
systematisk intern kontroll. Den interna
kontrollen ar ett verktyg for att sakerstéalla

en god ekonomisk hushallning och att
forbundets mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan &r att sékerstalla att
forbundet arbetar systematiskt med de fragor
som &r vasentliga for verksamheten, att risker
for att fel ska uppsta undviks eller minimeras
och att sakerstélla att verksamheten bedrivs
effektivt. Intern kontroll handlar om att ha
ordning pa sin verksamhet, vilket innebér att
uppfylla mal och uppdrag, félja lagar och
regler, bedriva kostnadseffektiv verksamhet
samt ha en tillforlitlig finansiell rapportering.

) )

Budget &

Handlingsprogram verksamhetsplan

Ramverk & forutsittningar

Styrning och uppfoljning

Mal och
verksamhetsuppdrag




Malstruktur

Forbundets malstyrning utgar frdn LSO vilket
ar en malstyrd lagstiftning med en
Overgripande intention om att farre manniskor
ska omkomma eller skadas, till f6ljd av brand
eller andra olyckor, och att skador pa
egendom och miljo ska minska. I LSO finns tva
nationella méaloch varje
raddningstjanstorganisation ska ta fram lokala
mal som stravar mot de nationella malen.

Nationella mal
JRF:s verksamhet utgér fran de tva nationella
malen enligt LSO:

» Raddningstjansten ska planeras och
organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genom-
foras pa ett effektivt satt. (LSO 1 kap 38)

> Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag
ska planeras och organiseras sa att den
effektivt bidrar till att férebygga brander
och andra olyckor samt férhindra eller
begransa skador till foljd av brénder eller
andra olyckor. Sarskild vikt ska lédggas vid
att férhindra méanniskors déd och andra
allvarliga olyckor. (LSO 1 kap 3a8§)

Lokala mal

Utifran de nationella malen i LSO har
forbundet tagit fram lokala mal. De lokala
malen visar vad verksamheten ska uppné och
strédva mot. For att underlatta uppféljning av
malen har flera av dem tilldelats indikatorer
som &r méatbara men i vissa fall foljs malen
upp genom kvalitativ utvardering och
beddmning. Mal 1-6 &r hamtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en
direkt koppling till LSO. Ovriga av férbundets
mal har inte direkt med LSO att gbra och utan
ar egna lokala mal. Hela forbundets
verksamhet ska dock i férldngningen syfta till
att uppfylla de nationella malen. Forbundets
samtliga tio mal &r 6vergripande och riktar sig
inte till en specifik avdelning eller enhet. Alla
delar av verksamheten ska utifran formaga
och resurser arbeta for att malen uppfylls.

Indikatorer

Till respektive mal har ett antal méatbara
indikatorer kopplats for att underlatta
maluppfoljningen.

Verksamhetsuppdrag
Verksamhetsuppdragen anger de uppdrag
som avdelningarna ska arbeta med under aret
for att uppna de lokala malen.
Verksamhetsuppdragen kan rikta sig mot en
enskild avdelning men ofta arbetar flera
avdelningar tillsammans med olika delar i
verksamhetsuppdragen.

Aktiviteter

Utifran verksamhetsuppdragen ska respektive
avdelning och enhet ta fram en aktivitetsplan
som redogor for de aktiviteter som genomfors
for att uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna
ska utga fran verksamhetsuppdragen men kan
aven innehalla andra aktiviteter som stravar
mot de 6vergripande mélen. Syftet med
aktivitetsplanerna ar inte att redogoéra for all
daglig verksamhet som bedrivs utan framfor
allt prioriterade aktiviteter, sarskilda
satsningar och utveckling av verksamheten.

Uppfoljning av malen

Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse foljs upp tre ganger per ar och
redovisas i delarsrapporter per april, augusti
och i arsredovisningen.

Malstruktur

Nationella mal

Lokala mal

Indikatorer W

Verksamhetsuppdrag J

Aktiviteter

Maluppfyllnad 2026

| tabellen redovisar forbundet sin nuvarande
malstatus och prognos i maluppfyllnad for
aret. Av foérbundets tio 6vergripande mal ar
prognosen att samtliga 10 uppfylls.

Malet uppfyllt Malet uppfylls

delvis

Malet uppfylls ej
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Mal 1 - Rdddningstjansten ska verka for ett | Indikatorer & utfall
stérkt brandskydd i mé@nniskors hemmiljo

Raddningstjansten ska verka for att farre o Antalet intréffade brander i bostader under perioden ska minska jamfért med
omkommer till foljd av brand. Ett viktigt steg foregaende ar.

for att uppna det ar ett starkt brandskydd i : Under perioden har 76 brander i bostader intraffat. Under samma period féregaende
hemmiljoer eftersom det &r dar som arvar det 67.

majoriteten av dodsbranderna intraffar. ¢ Antalet utvecklade brénder i bostader ska minska jamfért med féregdende ar
Arbetet behover ske pé hela skalan fran att : Foljs upp pa arsbasis.

forebygga att brander intréffar till att en ¢ Antalet omkomna till foljd av brander i bostader ska minska jamfért med

intraffad brand far s& sma konsekvenser som foregaende &r

mojligt bade genom den enskildes och : F6ljs upp pa arsbasis.

réddningstjdnstens agerande.
Urval av genomforda aktiviteter
- Upphandlat ny entreprenér for rengoring och brandskyddskontroll i Bracke och Ragunda kommuner.
- Genomfort rengoring och brandskyddskontroller.
- Genomfort radgivning och informationskampanjer enligt arshjul.
- Deltagit p4 massan SeniorExpo i Ostersund i syfte att informera dldre om brandskydd.
- Satter upp brandvarnare i de bostader som saknar, t.ex. efter réddningsinsats eller vid sotning och brandskyddskontroll.
- Pilotprojekt avseende automatisk larmning av raddningstjansten fran vissa trygghetslarm kopplade till brandvarnare i
Ostersunds kommun.
Prognos
Trots att antalet intriffade briander 6kad ndgot bedéms malet bedéms uppfyllas for helaret. Okningen bedéms & |
beror pé statistisk slumpmaéssighet. —

Mal 2 - Inga intraffade brénder ska leda till | Indikatorer & utfall

skador som pa samhallsniva upplevs som

allvarliga

R&ddningstjansten ska aktivt verka for att e Antal genomforda tillsyner ska 6ka jamfort med foregaende ar tills omfattningen
hindra allvarliga skador till féljd av brand. uppnar niva i MSBFS 2021:8

Med allvarliga skador menas brénder som : Genomfort 74 tillsyner enligt LSO 2 kap. 28. Féregdende ar genomfordes 60 LSO-
kan leda till flera dodsfall, omfattande tillsyner under samma period. Antal genomférda LBE-tillsyner under perioden &r 19
skador pa egendom eller milj6 eller hota st.

viktiga samhéllsfunktioner. ¢ Relevanta bygglovsdrenden och detaljplaner remitteras fran samtliga kommuner
Raddningstjansten ska sdkerstélla att den med 100 % svarsfrekvens

enskilde tar ansvar for sitt brandskydd och : Under perioden har vi besvarat 132 remitterade bygglovsdrenden och 87 remitterade
verka for ett héllbart samhallsbyggande plangrenden med 100 % svarsfrekvens.

avseende brandskydd och sakerhet. Vid en o Antalet utvecklade brénder, med risk for allvarliga skador som féljd, ska minska
intraffad brand som kan leda till allvarliga jamfort med foregédende &r.

skador ska raddningstjansten vara forberedd  : under perioden har antalet utvecklade brénder i byggnad varit 73 vilket &r en 6kning
att agera for att bryta handelsefoérloppet. fran 2025.
Urval av genomforda aktiviteter

- Medverkande i planeringsskedet for storre evenemang.

- Genomfdérande av tillsyner enligt tillsynsplan, bade LSO och LBE.

= Utvecklat arbetet med tillstdndshantering LBE for att anpassa till de férandringar som skett i aktuell lagstiftning.

- Introducerat en ny handlaggare till forebyggandeavdelningen.

- Tillskapat spetskompetens inom dammsékerhet genom att en medarbetare genomfort Energiforetagens

Dammsékerhetsutbildning RIDAS.

- Objektsbesok i syfte att forbereda réddningsinsats.

- Deltagit pa Larmassan i Ostersund i syfte att informera personal i skola och férskola om brandskydd.
Prognos y
Trots att antalet utvecklande briander 6kat ndgot bedéms mélet uppfyllas fér heldret. Okningen bedéms beror pa & )
statistisk slumpmassighet. —

inom godtagbar tid och med réatt resurser
For att kunna férhindra skador pa ménniskor, e Vid handelsetyp brand i byggnad, trafikolycka samt drunkning ska
egendom och milj6 &r det en forutsattning att raddningstjénsten, dar geografiska forutsattningar ges, vara pa plats inom 20
raddningstjansten kan paborja en insats sé minuter fran huvudlarm.
snart som mojligt. Tiden till insatsen
paverkas av geografiska forutsattningar men
ocksé av larmhanteringstid och
anspanningstid. Det ar ocksa av vikt att ratt
resurser larmas till olycksplatsen sa tidigt
som mojligt for att raddningsarbetet ska
kunna bedrivas utan avbrott.
Urval av genomforda aktiviteter

- Fortsatt forbattring av DRH (Dynamisk Resurshantering).

- Fortsatt utveckling av arbete med automatiska brandlarm.

- Utveckling av kvalitetsarbete och uppféljning av utlarmningstider tillsammans med SOS Alarm

- Inférande av utalarmering av civila insatspersoner i samverkan med SOS Alarm och Brandskyddsféreningen
Prognos \
I nulaget bedoms malet uppfyllas pa helar. & )

: Vid ett antal trafikolyckor, brdnder och ett drunkningstillbud har réddningstjansten
inte varit pa plats inom 20 minuter. Samtliga handelser intraffade langt fran narmaste
station. | vissa fall lag olycksplatsen dven langt fran farbar vag, vilket innebar att de
geografiska forutsattningarna inte medgav en insatstid pa under 20 minuter.



Mal 4 - Rdddningstjanstens insatser ska Indikatorer & utfall

vara effektiva och genomféras med ratt
férmaga och kompetens

R&ddningstjansten ska genomfora effektiva e Vid brand i byggnad ska branden begrénsas till startbrandcellen alternativt till
och sakra raddningsinsatser som leder till att startbyggnaden om brandcellsindelning inte férekommer

den negativa hdndelseutvecklingen vid en

olycka bryts. For att uppna det krévs att : Under perioden intréffade tre hdndelser dar brand bedémdes ha spridits till en
raddningstjansten har ratt formaga och annan brandcell. Vid ndrmare granskning ar det dock osékert om byggnaderna haft
kompetens for att hantera den intréffade fungerande brandcellsgrénser. Tva av handelserna intraffade i fristdende

olyckan och att ledningen av enbostadshus med relativt ldnga avstand till nAdrmaste raddningsresurs. Den tredje
raddningsinsatsen ar valfungerande. gallde en industrifastighet, dar hdndelserapporten inte tydligt visar om branden
Raddningstjanstens forméga behoéver spreds mellan brandceller eller om det rérde sig om brandgasspridning via tekniska
kontinuerlig anpassas efter samhéllets installationer.

utveckling. Langa avstand och begransade initiala resurser bedéms ha bidragit till att

branderna kunde utvecklas och 6ka i omfattning. Vid en granskning i efterhand
beddms det dock som osannolikt att byggnaderna haft ett fungerande brandskydd i
form av avskiljande brandcellsgranser.

o Samitlig personal ska ha genomgétt arets lagstadgade och prioriterade évningar.
: Stickprovskontroll visar att detta huvudsakligen foljs.

Urval av genomforda aktiviteter

- Genomfdérande av fortbildningar och 6vningar med syfte att starka formagan att paverka branden utifran i ett tidigt skede.

- Kontinuerligt férbattringsarbete inom ansvars- och funktionsomraden for att sikerstéalla utrustning till riddningsinsatser

- Ny riktlinje for anvdndning av skum framtagen och implementerad.

- Utbildningsinsats for att stérka befélen vid beddmning och beslutsfattande vid genomférande av rdddningsinsatser.

- Utbildningsinsats inom RRMN for samtliga insatsledare i syfte att starka forméagan att tidigt identifiera hjalpbehov och
koppla detta till lampliga mal for insatsen.

- Utbildningsinsats inom riskbedémning pa skadeplats.

= Framtagande av obligatoriska évningar/utbildningar for personal inom JRF, for att tydliggéra forvédntan samt férenkla
uppfoljning.

Prognos \
I nulaget bedéms, utifran rddande forutsattningar, malet uppfyllas pa helér. \ )

Mal 5 - Rdddningstjénsten ska framja Indikatorer & utfall

rekrytering och stimulera till fortsatt
anstéllning for RiB-anstéllda

Ré&ddningstjanstens riskanalys visar att deti ¢ Antalet RiB-anstéllda som avslutar sin anstéllning ska minska jamfért med
framtiden riskerar att bli &nnu svérare att foregdende &r.

rekrytera och behalla RiB-anstéallda med : Exakt siffra foljs upp heldrsvis. Nettot under perioden &r 16 personer som slutat.
anledning av minskat rekryteringsunderlag o Antalet RiB-anstéllda som nyanstalls ska, om behov finns, 6ka jamfort med
kopplat till befolkningsminskning och foregaende ar.

aldrande befolkning. For att sékerstélla : Exakt siffra foljs upp heldrsvis. Nettot under perioden &r 25 personer som anstallts.

raddningstjanstens formaga att hantera
réddningsinsatser inom forbundets
geografiska omrade behoéver personal-
tillgdngen sakras.
Urval av genomforda aktiviteter
- Implementering av forbattrade rutiner under rekryteringsprocess avseende exempelvis testdagar.
- Okat fokus pa kontakt med lokala arbetsgivare.
- Rekryteringskvallar pa bland annat stationerna i Ljungdalen, Hede, Lillhardal och Ytternogdal.
- Oppet hus med rekryteringsfokus i Ange och Hammarstrand och evenemang i Vemdalen, Svenstavik, Bracke och Brunflo.
- Tva inslag i SVT om att jobba som RiB:are.
- Deltagande i massan Nolia karriar.
= Fortsatt underlatta att vara RiB-anstélld genom exempelvis digitaliserade tjanster.

Prognos

Malet bedoms uppfyllas for helaret. & )

N
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Mal 6 - Rdddningstjansten ska stérka sin

férmaga att verka vid kriser, héjd beredskap

och krig

Indikatorer & utfall

Omvérldslaget innebér att raddningstjansten
behover starka sin formaga att verka inom
omradet krisberedskap och civilt férsvar.
R&ddningstjansten ar en hornsten i
civilférsvaret med flera utpekade uppgifter i
héndelse av hojd beredskap. Formagan att
hantera skyldigheter vid h6jd beredskap ska
starkas och rdddningstjansten egna
kontinuitetsformaga ska starkas.
Raddningstjansten ska ocksa vara forberedd
for kriser som kan uppsta av andra
anledningar &n hojd beredskap, till exempel
storre naturolyckor.

Urval av genomforda aktiviteter

e Samtlig personal som &r nddvandig och mojlig att krigsplacera vid forbundet ska
vara det.

: Aktuell personal ar krigsplacerad.

¢ Andelen personal som genomgatt utbildning i réjning av oexploderad ammunition
ska oka jamfért med foregadende ar.

: Samtlig operativ personal kommer genomga utbildning under aret. Under perioden

har ca 280 anstallda fatt utbildning i ammunitions- och minhantering.

o Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha pabdérjats.

: Arbetet har paborjats

= Genomfdrda utbildningar i ammunitions- och minhantering och planering for utbildningar inom RUHB for &r 2027-2028
- Inkép av robusthetshojande materiel via medel fran MCF

= Inventering av samhallsviktig verksamhet i kommunerna

- Arbete med kontinuitetsplanering for all samhéllsviktig verksamhet

- Samverkansodvning med flera parter avseende véardlandsstod

- Inspirationsforeldsning for heltidsanstalld personal om personlig krisberedskap

Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret

Mal 7 - Rdddningstjansten ska uppfattas

som en attraktiv arbetsplats

Férbundet ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda arbets- och
anstallningsférhallanden. Arbetsmiljon pa
forbundets arbetsplatser ska vara
stimulerande samt frdmja héalsa, trivsel och
arbetsgladje. Forbundet ska ha jamstéllda
arbetsplatser dér kvinnor och mén vérderas
lika och ges samma mojligheter till arbets-
och anstallningsvillkor samt
karridrmojligheter.

Urval av genomforda aktiviteter

Indikatorer & utfall

e Andelen kvinnor i férbundet ska 6ka.

: FOljs upp pa helarsbasis.

e Planen for anpassningar av brandstationer ur arbetsmiljé- och
jamstalldhetsperspektiv ska foljas.

: Ombyggnadsprojekt pa Svenstavik och Jarpens brandstationer har pabdrjats under

perioden. Atgarder pa Kalarne brandstation projekteras.

e Arbetsmiljomalen fran arbetsmiljéplanen ska uppfyllas.

: Framtagande av styrdokument och aktiviteter har paborjats

- Paborjande av ombyggnadsprojekt i Jarpen samt projektering i Svenstavik

- Nya kontorslokaler pa Trygghetens hus och atgarder i vagnhallen

- Arbete med organisationsoversyn for att skapa ett ndrmare chefskap

- Paborjad revidering av process for systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Planerade atgarder efter medarbetarundersokning.

- Deltagit i regionala och nationella natverk (inom kommunikation, HR, informationssakerhet och arbetsgivarfragor)
- Deltagande i ett flertal rekryteringsevenemang, bland annat Noliaméassan

Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret

Mal 8 - Rdddningstjénsten ska verka fér en

miljémassigt hallbar utveckling
JRF ska vid genomférande av verksamhet

stréva efter att minska var miljopaverkan. Det
galler bade i den dagliga verksamheten pa vara

arbetsplatser och vid genomférande av

réddningsinsatser. Forbundet ska aktivt arbeta

for att forbattra och utveckla sitt miljdarbete
genom att formulera malsattningar i en
sarskild miljohandlingsplan.

Urval av genomforda aktiviteter

Indikatorer & utfall

e Andelen fordon som drivs av fossilt bransle minskar.

: F6ljs upp vid arsredovisning

e Genomfdrda aktiviteter for avfallsminimering.

: Avfallshantering pa Trygghetens hus har forbattrats. Aterbruk av mébler.
e Genomforda aktiviteter for att framja hallbara tjansteresor.

e Genomfdrda aktiviteter for att minska energiférbrukningen.

: Under perioden har en luftvadrmepump installerats p4 Hammarstrands
brandstation och bergvarme har installerats pa Kalarne brandstation.

- Riktlinje fér skumanvandning beslutad.

- Genomforda energieffektiviseringsatgarder pa flera brandstationer.
= Forbattrad avfallshantering Trygghetens hus

- Aterbruk av kontorsmobler i samband med nya kontorslokaler

- Paborjad upphandling av ytterligare elbil for persontransport.

- Paborjad 6versyn av styrdokument kopplade till hallbarhet

Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret



Mal 9 - Rdddningstjansten ska bedriva Indikatorer & utfall
samlat och systematiskt arbete avseende

sakerhet, informationssédkerhet och

sékerhetsskydd

JRF ska bedriva ett samlat och systematiskt e Forbundet har en sékerhetsorganisation med relevanta roller for allt
sdkerhetsarbete som skydda verksamhetens sdkerhetsarbete.

personal, information och samhallsviktiga : Foljs upp vid arsredovisning

funktioner. Sékerhetsarbetet ska omfatta e Genomfdrda utbildningar i sakerhetsskydd enligt utbildningsplan.
informationssékerhet, sdkerhetsskydd, fysisk : F6ljs upp vid arsredovisning

sékerhet och personalsakerhet och vara o Forbundet har en aktuell informationshanteringsplan.

anpassat efter de risker och krav som galler for  : Arbete pagér, informationshanteringsplan faststalls under aret
en samhallsviktig och i delar sakerhetskanslig o Genomférd utbildning i informationssékerhet for heltidsanstallda.
verksamhet. : Foljs upp vid arsredovisning
e Andel rapporterade incidenter som lett till atgarder.
: F6ljs upp vid arsredovisning
Urval av genomforda aktiviteter
- Genomfoérda lasbyten pa vissa stationer.
- Arbete med verksamhetsskydd i form av las, larm och kameror.
- Analys av behov av sékerhetsavtal.
- Genomforda utbildningar i sdkerhetsskydd.
- Fortsatt arbete med revidering fran dokumenthanteringsplan till informationshanteringsplan
- Paborjat etablering av ett systematiskt informationssakerhetsarbete
- Paborjat arbete med att fortydliga roller och ansvar inom informationssékerhetsomradet
- Deltagit i samverkansinitiativ och natverk kopplat till informationssékerhet och NIS2
- Repetitionsutbildning och grundutbildning i signalskydd for berérd personal
- Arbete med rutiner for passerkort Trygghetens hus
Prognos

Malet bedoms uppfyllas for helaret. L/}

Mal 10 - Radddningstjénstens organisation Indikatorer & utfall
ska vara kostnadseffektiv, ansvarsfullt

férvaltad och styrd pa ett satt som
sakerstaller fortroende och langsiktig

hallbarhet

JRF ska ha en god ekonomisk hushallning och ¢ Uppfyllnadsgrad pa finansiella mal dkar.

anvanda tilldelade resurser pa ett effektivt : Foljs upp vid arsredovisning

satt. Verksamheten ska praglas av ordning, o Internkontrollaktiviteter genomfors enligt plan.

reda och god lagefterlevnad med tydlig : F6ljs upp vid arsredovisning

styrning, uppfoljning och kvalitetssakring. o Medarbetare upplever roller, rutiner och ansvarsgranser som tydliga.

: FOljs upp vid medarbetarundersékning
Urval av genomforda aktiviteter
- Paborjat arbete med investeringstrategi
- Genomfort jamforelse av kostnader mot andra forbund.
- Paborjat arbete med modell for hyresupprakning samt 6versyn av kostnadsférdelning.
- Flera aktiviteter for att 6ka intakter fran extern verksamhet.
- Fortsatt digitalisierng av ett flertal adminstrativa arbetsuppgifter
- Analysrapport av fordonskostnader
- Revidering av kostnadsférdelningsmodell

Prognos

Malet bedoms uppfyllas for helaret. k/\‘
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Miljoredovisning

Forbundets miljoarbete utgér fran fastslagen
miljohandlingsplan och fran miljomalen som
fastslas i verksamhetsplanen. Férbundet
bedriver ett miljdarbete med atgarder bade pa
kort och lang sikt. Bland det arbete som
genomforts under aret kan namnas pabdorjad
upphandling av elfordon, férbéttrade rutiner
for avfallshantering och energieffektiviserings-
atgarder i Hammarstrand och Kélarne samt
initiering av omtag gallande miljéarbete under
aret.

Forbundet kommer under aret att paborja ett
omtag av hallbarhetsarbetet med bland annat
framtagande av nya styrdokument.

Pa langre sikt har forbundet sedan tidigare
vidtagit flera atgarder for att minska var miljo-
och klimatpaverkan. Bland dessa atgarder kan
foljande sarskilt ndmnas:

- Beslut om att skumvatska innehallande
PFAS inte ska képasin.

- Beslut om att s langt som mojligt undvika
fibros eldning. Rokévningar ska
huvudsakligen ske i klimatvillan eller i
gasoluppvarmd container.

- Inkép av elbilar fér persontransport.

- Inkdp av elcyklar for persontransport kortare
strackor inom Ostersund.

- Forbattrade system for kéllsortering for
samtliga hyresgéaster pa Trygghetens hus.

- Integrering av miljoh&nsyn i ett flertal
ovningar samt specifika évningar i
miljéhansyn for utryckande personal.

- Flertalet energibesparande atgarder inom
forbundets lokaler sé som konvertering
uppvarmningssystem fran oljepanna och
elradiatorer till virmepump och fjarrvarme.

Miljc’ihandlingsplan 2026

Jamtigr
ands lm}dnmgst,un:"umund




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Budgetforutsattningar 2026 i agardirektiv

| dgardirektivet for 2026 erholl forbundet en
ramupprakning pa 6,9 mnkr. Utéver index-
upprakning med 3,0 % fér personalkostnader,
2,5 % for dvriga kostnader fick férbundet extra
ersattning for hdgre IT kostnader 245 tkr,
hogre reparationskostnader fér fordon 1 mnkr
och for kapitaltjdnstkostnader for inkdp av tre
nya slackbilar 1,5 mnkr. Det fanns dven en
ramminskning i form av en justering for lagre
pensionskostnad pa 1,1 mnkr. Ett ytterligare
askande om mer medel for sékerhetsatgarder
prutades bort.

Finansiella mal mot god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner,
regioner och kommunalférbund i samband
med budgeten ange finansiella mal for
ekonomin som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i
arsredovisning och i delarsbokslut. Lagen
innefattar dven krav p4 att resursernai
verksamheten anvands till ratt saker och att
de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska det
aven for verksamheten anges mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.
Foérbundets finansiella mal bygger pa

fyra aspekter; resultat, kapacitet, risk och
kontroll som &r viktiga for att kunna bedéma
om férbundet har en god ekonomisk
hushallning.

Kapacitet

Forbundets fyra aspekter mot finansiella mal

Resultat

Aspekten resultat handlar om vilken balans
forbundet har haft 6ver sina intakter och
kostnader under aret och odver tiden.

MAl; Det ekonomiska resultatet ska vara i
balans med budgeten. Ambitionen ar att arets
resultat ska vara positivt.

Utfall & prognos; Resultat for perioden visar
+5,2 mnkr. Arets resultat &r prognosticerat till
+2,5 mnkr. Malet bedoms uppfyllas.

Kapacitet

Aspekten handlar om vilken kapacitet
forbundet har for att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt.

Mal; Den langfristiga betalningsberedskapen
for forbundet ska 6ka 6ver tid och soliditeten
ska uppga till minst 10 %.

Utfall & prognos; Soliditeten per augusti visar
mot bakgrund av ett hégt periodresultat
12,1%. Vid arsbokslutet prognosticeras ett
lagre resultat pa 2,5 mnkr vilket innebar att
soliditeten kommer férbattras mot 2025 ars
bokslut pa 6% men ej uppga till 10 %. Malet
beddms att delvis uppfyllas.

Risk

Aspekten handlar om det foreligger nagra
risker som kan paverka forbundets resultat
och kapacitet.

Mal; Den kortfristiga betalningsberedskapen,
kassalikviditeten (omsattningstillgangar/
kortfristiga skulder) ska motsvara minst 100%.

Utfall & prognos; Kassalikviditeten uppgar
per augusti till 100,6%. Vid arsbokslutet
bedoms likviditeten vara lagre pa grund av
genomfdrda investeringar och férbrukande
bidragsmedel frdn MCF. Malet bedéms ej att
uppfyllas.

Kontroll
Aspekten handlar om vilken kontroll férbundet
har dver den finansiella utvecklingen.

Mal; Prognossakerheten for driftredovisningen
skavara god.

Utfall & prognos; Malet foljs upp i arsbokslut.
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Mal; Budgetfoljsamheten for den totala
investeringsramen ska vara god, hogst0 % i
negativ awvikelse.

Utfall & prognos; Resultat for perioden visar
en negativ avvikelse pa 81 tkr frdn genomforda
projekt, men 6verskridandet vantas
finansieras av kvarvarande medel fran andra
projekt vid arets slut. Malet bedéms uppfyllas.

Mal for verksamheten med betydelse for
god ekonomisk hushallning

Foérbundet har tre utvalda verksamhetsmal
kopplade till god ekonomisk hushallning.

Mal; Strava efter en lag personalomséttning
pa vara RiB stationer.

Utfall & prognos;

Personalomsattningen for férbundets RiB-
personal blev 5,3 % 2025 jamfért med 5,2 %
2024. For perioden har 25 personer anstéallts
och 16 personer har slutat. Procentuell-
omséattning foljs upp vid arsbokslut.

MaL; Oka foérbundets externa intakter.

Utfall & prognos;

Forutom sedvanliga indexhdjningar av
befintliga avtal, har intdkterna fran
automatlarm 6kat genom ny taxehgjning. Ett
nytt avtal med Regionen har nyligen
undertecknats och férvantas ge hogre
intakter.

Mal; Forsdka minska energiforbrukningen.
Utfall & prognos;

Energiforbrukningen for forbundets stationer
och varn med egna abonnemang foljs upp pa
arsbasis. Ett arbete pagar med att sakra ned
huvudséakringar p4 fler stationer och montera
luftvdrmepumpar och rérelsestyrd belysning.
Den genomfdérda ombyggnationen med ett
separat larmstéallsrum péa Jarpens
brandstation och kommande portbyte pa
Stromsunds brandstation vantas ocksé ge
lagre energiférbrukning. Men fler atgarder
behdvs om férbrukningen ska kunna sénkas
annu mer.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Utifran periodens redovisade 6verskott och
den resultatprognos pa +2,5 mnkr for aret
finns goda utsikter att de finansiella malen
avseende resultatniva, soliditet,
prognossakerhet for drift och investeringar
helt eller till stor del ska kunna uppfyllas.

Nar det géller de tre verksamhetsmalen visar
utfallet for perioden att malen formodligen
uppfylls vid aret slut. Personalomséttningen
pa RiB-personal ar lagre, hGgre externa
intakter vantas redovisas och atgarder gors for
att fa ner energiférbrukningen, docki liten
skala.

Sammantaget beddéms forutséattningarna att

forbundet ska uppna en god ekonomisk
hushallning for aret som goda.
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Vasentliga

personalforhallanden

Vi har genomfort flera anpassningar till de nya
arbetstidsreglerna efter att var
dispensansokan beviljats. Vi har nu mojlighet
for dygnstjanstgoring generellt for bade befal i
ledningscentralen och heltidsbrandmaén.
Omestallningen forklarar till stor del de
minskningen av 6vertidstimmarna nedan.
Forbundet har haft flera vakanta tjanster bade
bland heltids- och RiB-personal och flera
rekryteringsprocesser har paborjats under
perioden.

Overtid

Antalet dvertidstimmar uppgick under
perioden till 979 timmar. Det &r en minskning
med 1049 timmar i jamforelse med samma
period forra aret.

Overtid 260730 250730 240730
213 165 175
765 1477 1683

Tid mot tid

(fyllnad) 0 386 1597
| Summa | 979 2028 3455

Erséattning med ”tid mot tid” enligt Bilaga R tillAB
ersédtts med fyllnadstid.

Den uppkomna 6vertiden uppstar i stortinom
den operativa delen genom schema-
forandringar och fatalighet av larm- och
ledningsbefal samt vakthavande befal. For
den utryckande verksamheten har 6vertids-
uttaget fortsatt minska pé grund av annat
anvandande av timvikarier och
schemaandrad ordinarie personal for att
tdcka de operativa vakanserna.

Kostnaden for 6vertid (enkel och kvalificerad)
for perioden uppgar till ca 934 tkr inklusive PO
jamfoért med ca 1,3 mnkr 2025.

Arbetsmiljo

For att efterstrava att vara en attraktiv och
framatsyftande arbetsgivare &r det
systematiska arbetsmiljoarbetet avgbrande.
JRF:s uppdrag avseende raddningstjanst ar
forenat med risker som behdver omhandertas
med tydliga rutiner och systematiska atgarder.
Det systematiska arbetet sker i samverkan
mellan arbetsgivare och medarbetare i den
dagliga kontakten, genom utvecklingssamtal,
pé arbetsplatstraffar samt genom samverkan
péa overgripande niva i Arbetsmiljokommittén.
| Arbetsmiljokommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pa struktur,
uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och f6ljs upp med
syfte att klargbra behov av atgérder och
riskeliminering. Antalet anmélda handelser ar
29. Fem olycksfall, fem tillbud, nio
riskobservationer, fem 6vrig avvikelse, ingen
egendom/sékerhet och tva sékerhets-
observationer. Inga av de rapporterade
handelserna har bedédmts som allvarliga och
anmalts till Arbetsmiljoverket.

Pension

Inom raddningstjansten har viss personal som
arbetat minst 30 ar i réddningstjansten och 25
ar i utryckande tjanst ratt till sarskild
avtalspension (SAP) fran och med 58 ars
alder. Hittills i &r har ingen medarbetare avgatt
med sarskild avtalspension.

Sjukfranvaro

Under perioden uppgick sjukfranvaron till
1,2% vilket ar en betydande minskning fran
motsvarande period i fjol. Sjukfranvaron har
sjunkit under de senaste arens normala nivaer
efter en kraftig 6kning i bérjan av foregdende
ar. Férbundet hade da flera langre
sjukskrivningar vilket bidrog till att 6ka den
totala sjukfranvaron.
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Antal anstallda

Antalet anstéllda inom férbundet var vid Antalet visstidsanstéallda uppgick till 42
periodens slut 576 personer. Av dessa var 75 personer inom RiB-karen samt 174 for
tillsvidareanstéallda enligt Alméanna verksamheten i Ostersund. Antalet
bestdmmelser (AB) och 444 tillsvidare- visstidsanstéllda RiB brandman visar pa ett
anstallda pa beredskapstjanst mot RiB- positivt infléde av nyanstallda. Antalet har
avtalet. Okat sedan motsvarande period i fjol.

14 15 9
42 39 4

Antal anstallda

Koénsfordelning

483 485 465
16.0 15,2 14,8
84,0 84,8 85,2
| Sjukfranvaroi% (heltid) | 1,2 3,3 1,9
37,3 34,5 22,5
1,1 17 1,1
Man i % 1,2 3,5 2,1
Aldersindelning (heltid)
0,4 0,1 6,2
1,3 3,7 0,7
1,1 2,3 3,4

Kvinnor (tillsvidare & visstid) 92 87 81
id)

Sjukfranvaro

Nyanstiilld RiB-personal




Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall férbundet ha en
god ekonomisk hushallning. Ett minimikrav for
detta ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intdkterna dverstiga kostnaderna och ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar
ska regleras under de ndrmast foljande tre
aren kopplat mot en atgardsplan.
Balanskravsjusteringar innebér bland annat
att vissa realisationsvinster inte tas med i
beddomningen om arets resultat uppfyller
balanskravet. Enligt 11 kap 138 LKBR kan
synnerliga skal aberopas for att inte aterstalla
ett negativt balanskravsresultat om det
mycket val kan motiveras utifran god
ekonomisk hushallning.

Foérbundet omfattas inte av reglerna varken for
tillAmpning av resultatutjamningsreserv (RUR)
eller principerna om resultatreserv (RER) d3
de bygger pa en reservering grundad pa
erhéllna skatteintakter och generella
statsbidrag. Det innebér att nagra reserverade
medel av det egna kapitalet for aterstallning
av underskott inte finns att tillga.

Vid 2023 ars bokslut fattade direktionen
beslutet om att dberopa synnerliga skal om att
ej aterstélla det ackumulerade negativa
resultatet pa totalt -6 591,4 tkr och att
underskotten fér 2023 och 2022 fick
finansieras av det egna kapitalet i enlighet
med taget beslut av dgarna.

Balanskravsutredning
(Tkr)

= Periodens resultat enligt
resultatrdkningen

undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa
resultat

Aberopa synnerliga skal

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa
resultat

Aven 2024 redovisade férbundet ett negativt
balanskravsresultat pa ca-1,6 mnkr.
Forbundet gjorde bedémningen att synnerliga
skal inte kunde 8beropas med anledningen av
det egna kapitalet krympt till att nastan helt
besta av dgarnas insatta dgarkapital och att
forbundet behdvde bygga upp ett stdrre eget
kapital genom positiva resultat. Detta for att
aterskapa en kapitalbuffert for samre tider
och ge férbundet en starkare och stabilare
ekonomisk stallning.

Ar 2025 redovisade forbundet ett positivt
resultat pa 2 153,9 tkr och ett
balanskravsresultat efter justering av arets
realisationsvinster pa +1 843,9 tkr. Darmed
kunde férbundet aterstalla helt 2024 ars
negativa balanskravsresultat.

For 2026 finns inga ackumulerade negativa
balanskravsresultat kvar att aterstélla.
Férbundet prognostiserar ett positivt resultat
for aret pa 2,5 mnkr, vilket efter justering av
periodens realisationsvinster skulle ge ett
positivt balanskravsresultat pa ca 2 mnkr.

Prognos
2026 2025 2024 2023
+2500,0 +2153,9 -1639,1 -3381,8
-469,9 -310,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
+2030,1 +1843,9 -1639,1 -3 381,8
0,0 -1639,1 0,0 -3209,6
0,0 0,0 0,0 +6591,4
0,0 0,0 -1639,1 0,0
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Forvantad utveckling

Foérbundet star fortsatt infor flera ekonomiska
utmaningar. Den storsta ar att fa
investeringsnivan i balans med det faktiska
behovet av att ersatta aldrande fordon och
utrustning. Prelimindra investeringsplaner for
2028 till 2030 visar pa ett behov omkring 30
mnkr per ar, vilket ar betydligt hogre &n
nuvarande investeringsutrymme. Hogre priser
péa fordon och utrustning, tillsammans med
Okade avskrivningskostnader nar
investeringarna okar, innebar ockséa en
paverkan pa den l6pande ekonomin.

Bemanningen vid forbundets RiB-stationer ar
en annan langsiktig utmaning. Trots att det
totala antalet RiB-anstallda 6kar finns
svarigheter att uppratthalla bemanningen vid
vissa stationer. Det r bland annat en féljd av
saval minskande som aldrande befolkning i
flera av de orter dar vara stationer ligger. Pa
sikt kan det innebéara behov av férandrade
bemanningsformer och arbetssatt for att
sakerstélla beredskapen utan att kostnaderna
Okar kraftigt. Férbundet arbetar darfor vidare
med att analysera orsakerna och utveckla
alternativa l6sningar.

Aven anpassningen till héjd beredskap
innebar 6kade krav pa forbundet. Det handlar
bland annat om planering, omhandertagande
av civilpliktiga, utbildning av befintlig
personal, utrustning och lokaler for
lagerhéllning. Staten tillhandahaller
ekonomiska medel men det finns fortfarande
osakerhet kring omfattningen av de framtida
kostnaderna och hur dessa kommer att
finansieras.

Nuvarande kommunikationssystem RAKEL
kommer stdngas ner och ersattas av SWEN
vilket ocksd kommer att innebéra
tillkommande kostnader for bland annat
abonnemang, kommunikationsterminaler och
utrustning fér utalarmering. Férbundet avser
paborja forberedelserna infér dvergangen
under 2027, samtidigt som finansieringen av
flera delar &nnu inte ar klarlagd.

P& den positiva sidan har forbundet kunnat
Oka sina externa intakter vilket ger visst
utrymme for utveckling. P4 kort sikt avses viss
forstarkning av forvaltningsorganisationen att
goras. Syftet med det ar att skapa utrymme for
att arbeta mer aktivt med att minska vara
l6pande kostnader kopplade till exempelvis
fastigheter, fordon och utrustning. Det &r
omraden dar vi omsatter mycket pengar och
dven sma procentuella besparingar kan
innebara relativt stora summor. Det yttersta
malet ar att inom samma budgetram kunna
leverera &nnu battre réddningstjanst-
verksamhet till hela forbundet.

Sammantaget behdver forbundet dven
framover ha en stark ekonomisk styrning,
prioritera resurserna val och hitta en strategi
for att hantera underskottet i investeringarna.
Samtidigt finns vissa mojligheter att genom
utvecklade arbetssatt kunna frigdra resurser.
Foérbundet kommer darfor att fortsatta
utveckla arbetet med att identifiera och
minska lopande kostnader, inte minstinom
omraden som fastigheter, fordon och
utrustning. Mélet ar att skapa en langsiktigt
stabil ekonomi och samtidigt kunna utveckla
och stérka rédddningstjansten i hela férbundet.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Periodens resultat

Forbundet redovisar for perioden ett positivt
resultat pa ca 5,2 mnkr. Det ovanligt hoga
resultatet forklaras av ett férskottsinbetalt
bidrag fran MCF péa 3,7 mnkr for starkande av
formaga under hojd beredskap. Av bidraget
har ca 1,2 mnkr hittills anvéants under
perioden. Raknar man bort de kvarvarande
bidragsmedlen pa 2,5 mnkr for detta projekt ar
periodens utfall ett resultat pa ca 2,7 mnkr,
vilket &r ca 800 tkr hégre &n utfallet per april.
De bidragsfinansierade anskaffningar som
utgor investeringar kommer vid arsbokslutet
att redovisas som anlaggningstillgangar i
balansrékningen. Darmed neutraliseras deras
resultatpaverkan pa arets resultat, bade som
bidragsintdkt och kostnad.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter uppgar till ca 18,7
mnkr, vilket ar ca 3,8 mnkr hégre &n budget.
Har ingar det ovannamnda bidraget frdin MCF
pa 3,7 mnkr. Bland intakterna finns negativa
budgetavvikelser for tillsyner, forsaljning av
utbildning och fran IVPA-larm. Hogre intakter
finns fér automatlarm, externa arbeten,
forsaljning av verksamhet och salda fordon.
Aven intdkterna fér dvriga intakter och bidrag
ar hogre an budgeterat.

Verksamhetens kostnader

Utfallet for verksamhetens kostnader blev ca
136,3 mnkr, vilket &r ca 2,0 mnkr lagre &n
budget. Det lagre utfallet beror framfor allt pa
lagre personalkostnader. Har finns lagre
kostnader for manadsloner heltid,
beredskapserséattning, évning och utbildning,
materialvardstimmar och utbildningar mot
MCF. Men hdgre personalkostnader finns for
timanstallda vikarier, OB-ersattning, dvertid,
sjuklén, vakansersattning och utrycknings-
kostnader. Pensionskostnaderna blev kraftigt
hogre mot arsbudget i KPA;s senaste augusti-
berédkning. Orsaken fanns inom sérskild
avtalspension déar en stor kostnadsférandring
uppstod av fler tillkomna personer. Kostnaden
finansieras av Ostersunds kommun som star
for denna del av forbundets
pensionskostnader.

Forbundets lokalkostnader ligger nést intill i
linje med periodens budget. Stérst negativ
awvikelse finns for elkostnader. Bland
fordonskostnaderna finns framst hogre
kostnader for reparation och underhall,
fordonsmodifieringar och déck. Inom
driftkostnaderna finns det framst hogre
kostnader for enklare inventarier, telefoner,
stralror, raddningsmaterial, trafikolycks-
verktyg, skyddsklader, service av lag- och
hogtryckskompressorer, felavhjalpning av vart
digitala utalarmeringssystem. Under 6vriga
frammande tjanster finns framst hogre
kostnader av tjédnstekop for tdckande av
vakant driftansvarigtjanst.

Avskrivningar

Utfallet for periodens avskrivningskostnader
blev ca 5,8 mnkr vilket &r ca 670 tkr lAgre an
budget. Arets avskrivningskostnader vantas bli
ca 1 mnkr lagre mot budget pa grund av att
leveransen och aktiveringen av de tre nya
slackbilarna véntas ske i borjan av 2027.

Finansnetto

Finansnettot blev 176 tkr vilket &r ca 335 tkr
battre &n budget. Anledningen ar lagre
réantekostnader, vilket beror pé att férbundet
under aret inte kommer behova att ta upp det
planerade ldnet om 15 mnkr for finansiering av
de tre nya slackbilarna.

Prognos 2026

Férbundets ambition ar att genom allmén
aterhallsamhet och fokusering pa 6kade
intakter nd ett positivt resultat i slutet av aret.
Forbundets ekonomi ar svag och for att kunna
na en stabilare ekonomisk stallning kravs
positiva resultat de kommande aren. Av det
osakra vérldslaget i kombination med den
rddande lagkonjunkturen och stigande priser
ar det svart att prognosticera arets resultat.
Flera negativa budgetavvikelser framgar i
periodens redovisning och som férbundet
behdver finansiellt kompensera under
resterande del av aret. Trots de negativa
avvikelserna ar bedémningen ett positivt
resultat for aret. Med taxehdjning for
automatlarm och lagre kostnader for rantor
och avskrivningar ar férbundets prognos ett
positivt resultat pa cirka 2,5 mnkr om inga
storre oférutsedda handelser intraffar.
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Utfall
2026-08-31

Driftutfall

Driftredovisning
(Tkr

Tillsyn & tillstand

)
Automatlarm
Externa arbeten
Forsaljning verksamhet

| Kostnader |

Utfall
2026-08-31

1400,9
4805,7
610,5
1825,8
516,6
1281,3

8 344,5
127 596,0
3310,9
149 692,2

91787,0
9465,8
17 247,6
4541,5
10378,0
4991,8
5862,7
176,1
144 450,5
5241,7

Driftutfall per avdelning
Avdelningarna visar ett gemensamt resultat for perioden pa 2 488,1 tkr. Med Finansens positiva
periodresultat pa 2 753,6 tkr blir det totala utfallet 5 241,7 tkr.

Forsaljning av
intakter
Kostnader |
L

kostnader
tjanster

S:aintikter

ifter
tn r

0,0

0,0

Avvikelse mot

budget

Forbunds-
ledning

-1252,5

-2097,4
-3 349,9

4774,8
17 816,2

2057,9
24 648,9

21 299,0

366,8

Verksam-
hetsstod

0,0 0,0
0,0

-39,6
-39,6

2145,8

545,1

428,3
3119,3

3079,6

4,6

Period-
budget

1951,7
4334,0
500,0
1784,5
666,7
1600,0
4145,0
127 596,8
860,9
143 439,6

95 446,1
6234,5
17 009,0
3971,5
8874,8
4.859,7
6533,3
510,7
143 439,6
0,0

Insats
&
ledning

-2986,8
-757,0

0,0
-3743,8

1983,3

11 240,2

1192,3
14 415,9

13 885,6

logistik

-708,7

Avvikelse mot
periodbudget

-550,8
471,7
110,5

41,3
-150,0
-318,7

4199,5

-0,8
2450,0
6 252,6

3659,0
-3231,4
-238,5
-570,0
-1503,2
-132,1
670,7
334,5
-1011,0
5241,7

Arsbudget

2927,6
6501,0
750,0
2676,7
1000,0
2400,0
6217,5
191 395,5
1291,3
215159,6

143 169,3
9351,7
25513,6
5957,2
13312,2
7 289,6
9800,0
766,0
215159,6
0,0

Raddning

Ovning

Teknik &

&| Utbild-
ning

0,0
-1290,9

-1415,9
-2706,8

3321,3
447,2

23,8
3792,3

1085,5

476,8

Utfall
2025-08-31

1006,6
4144,8
707,2
1893,0
678,4
1189,2
3558,2
122999,3
944,4
137121,1

88478,3
6 548,9
16732,8
3693,2
8852,3
4660,1
5468,4
647,8
135081,7
2039,4

Heltid

-2419,9

-106,9

-402,5
-2929,3

48 136,7

592,1

888,4
49 617,2

49 545,7

2319,0

16 812,8

64,0

5,3
16 882,0

13952,7

163,8

38

-1410,4

0,0




Investeringsredovisning

Forbundets investeringar anvands till
Overvagande del till reinvesteringar och
atgarder pa vart 6vningsomrade Furulund.
Grundinvesteringsramen péa 8,5 mnkr
finansieras helt av egna medel. Av 2026 ars
planerade investeringsmedel har ca 4,5 mnkr
anvands under perioden. | rets investerings-
plan finns aven extra investeringsmedel for
inkop av tre slackbilar pa 15 mnkr. Dessa
fordon finansieras via ett l&n fr&n Ostersunds
kommun.

I tabellen nedan framgar hittills upparbetade
kostnader jamfort mot budget av arets
planerade investeringsprojekt. Under
perioden har flera projekt blivit klara sdsom
ink6p av tre sndskotrar, rokskyddsmaterial,
motorspruta for skogsbrand, UAS (drénare),

batteriflaktar, dverlevnadsdrakter och lampor.

Brand- & rdddningsfordon Lastvéaxlare > 2027

I Pickuper (2'st)
I, snoskotrar
Rokskydd

Motorsprutor med slap

Motorspruta till tankbil
Batmotorer
Hydraulverktyg

UAS

Batteriflaktar
Varmekameror
Overlevnadsdrakter
Lampor

Ovningsomrade

_ Brandstationer & Varn
Sakerhet
Slackbilar (3 st) > 2027

Overforda investeringar Tvétthantering larmstall
fran 2025 Mobler
Sakerhetsatgarder
Utveckling Furulund

Summa overforda
investeringar

Motorspruta fér skogsbrand

Av 6verforda investeringar fran 2025 har
mobler och sakerhetsatgarder blivit
fardigstallda. Leveransen av de tre nya
slackbilarna &r planerad till forsta kvartalet
2027. For perioden finns inga upparbetade
kostnader for projektet. D3 investerings-
medlen pé 15 mnkr for bilarna inte kommer
anvandasi ar flyttas de over till 2027 ars
investeringsram. Aven inkdpet av en begagnad
lastvaxlare pa 1,7 mnkr planeras att flyttas
Over till 2027 mot bakgrund av att projektet

behover tillforas ytterligare investeringsmedel.

Prognos 2026

En mindre férdyring pa 81 tkr finns i hittills
genomfdrda projekt, men forbundet réknar
med att kunna finansiera 6verskridandet vid
aret slut ifrdn kvarvarande medel i andra
projekt sa att totala investeringsramen halls.

1700,0 1700,0
121 7,4 1290,0 72,6 1
266,6 250,0 -16,6
0,0 0,0 0,0
1316,5 1300,0 -16,5 1
0,0 540,0 540,0
122,8 120,0 -2,8
0,0 220,0 220,0
74,7 100,0 25,3
820,0 1500,0 680,0 1
207,7 220,0 12,3
146,4 150,0 3,6
89,8 200,0 110,2
158,5 100,0 -58,5
102,8 110,0 7,2
0,0 400,0 241,6
0,0 150,0 150,0
0,0 150,0 150,0
4523,2 8500,0 3818,4 6
0,0 15000,0 15000,0
257,3 300,0 42,7
449,7 440,0 -9,7
204,5 230,0 25,5
158,4 200,0 41,6
1069,9 1170,0 100,1 1
24 670,0 7
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Investeringsplan Utfall Budget Awvikelse Prognos
(Tkr) Investeringsprojekt 2026-08- 31 2026 | motbudget 2026

290,0
266,6

0,0
316,5
540,0
122,8
220,0
100,0
500,0
207,7
146,4
200,0
158,5
102,8
400,0
150,0
150,0
871,4

0,0
300,0
449,7
230,0
200,0
179,7

970,0



Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrakning Utfall Period- Awvikelse | Arsbudget Prognos Utfall
(Tkr) 2026-08-31 budget | mot budget 2026 | 2025-08-31

Verksamhetens intakter 2+8 18 785,3 14981,9 3803,4 22472,8 26700,0 13177,4

Ul 3  -138411,7 -1363956 -2016,2 -204593,6 -211460,0 -128965,5
4 -5862,7 -6533,3 670,7  -9800,0  -8840,0  -5468,4

Verksamhetens
nettokostnader -125489,1 -127947,1 2458,0 -191920,8 -193600,0 -121256,5
Medlemsbidrag 5 127 596,0 127596,8 -0,8 1913955 1913950 122999,3

Bidrag pensioner 5 3310,9 860,9 2450,0 1291,3 4967,0 944,4
Verksamhetens resultat 5417,8 510,7 4907,1 766,0 2762,0 2687,2

6 369,7 348,0 21,7 522,0 553,0 481,5
7 -545,8 -858,7 312,8  -1288,0 -8150  -1129,3
finansiella poster 5241,7 0,0 5241,7 0,0 2500,0 2039,4

Extraordinédra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5241,7 0,0 5241,7 0,0 25000 2039,

Balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31

Anlaggningstillgangar

9 561126 573247 563837
Finansiella anldggningstillgangar 10 14591,8 13597,3 13177,7

M 4185 150541 320407
12 273100 22917 396148
419235 380158 716555

Summa tillgangar 112627,8 108 937,8 141 216,9

Eget kapital

13 136527 82966 84111
52416 20394 21539
14 464881 449867 448330
Skulder 000000000 |

15 108011 123442  10801,1
16 416858 433103 771717
[Summaskulder 000000 | 52486,9 556545 879728

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 112 627,8 108 937,8 141 216,9

Summa anlaggningstillgangar 70704,4 70922,0 69561,4

(Tkr)
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Kassaflodesanalys

(Tkr) 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Lopandeverksamhet |
13 52417 20394 21539
0,0 0,0 0,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

4 58627 54684 82928
4 0,0 0,0 0,0

Gjorda avsattningar 14 1655,1 -421,7 -575,3
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar 11
Forandring kortfristiga skulder 16
Kassafléde fran lopande verksamhet

17 428,8
-35485,9
-5297,6

43970,9
-27 582,6
23474,5

26 984,2
6278,8
43134,4

Investeringsverksamhet |

9 55931 78223 97057

0,0 0,0 0,0

55931 78223  -97057

]

[Nyupptagnatan | 0,0 0,0 0,0
3 isti i -1414,1 878,9 1298,5

Okning/minskning langfristiga skulder 15 0,0 -1543,0 -3085,9

-1414,1 -664,1 -1787,4

Nyupptagna lan
Okning/minskning langfristiga fordringar 10
Kassafléde fran finansieringsverksamhet

-12 304,8 14 988,1 31641,2

Arets kassafléde 12
Likvida medel vid arets bérjan 12 39614,8 7 973,6 7973,6
Likvida medel vid arets slut * 12 27 310,0 22961,7 39614,8

* Franraknat forskottsinbetalda medlemsbidrag per september pa 15,9 mnkr och kvarvarande bidragsmedel fran MCF for
starkande av férmaga under hojd beredskap pé ca 2,5 mnkr uppgar likvida medel till ca 8,9 mnkr vilket &r ca 900 tkr hdgre &n vid
bokslutet 2025.

Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmant

Lagen om kommunal bokféring och
redovisning stadgar bland annat att bokféring
och redovisning ska ske enligt god
redovisningssed. Innebérden i detta bestams
och utvecklas genom nya och férandrade
rekommendationer och lagar eller genom att
ny praxis uppstar. Férutom att redovisningen
ska vara rattvisande finns dvriga vagledande
principer sdsom forsiktighets- och
Oppenhetsprincipen. Delarsrapporten ar
upprattad enligt Lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Férbundet
foljeri all vasentlighet rekommendationerna
frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).
Vissa avvikelser forekommer och ar
omnamnda nedan.

Jamforelsestorande poster

Sarredovisas nér dessa férekommer i not till
respektive postiresultatrdkningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jamforelse-
stoérande betraktas betydande poster som ar
sallan forekommande.

Periodisering

| allt vasentligt har kostnader och intékter
hanforliga till redovisningséaret bokforts som
sadana, det vill sdga periodiserats. Fordringar
har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta. Tillgdngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde déar inget
annat anges.
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Materiella anldggningstillgangar

Den ekonomiska livsldngden for en
anlaggningstillgdng ska uppga till minst tre ar
och anskaffningsvéardet till minst ett
basbelopp. Anlaggningstillgdngar har
upptagits till anskaffningsvérde efter avdrag
for planenliga avskrivningar det vill séga lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivningar
av anlaggningstillgdngar gors efter en
beddmning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivning boérjar nar anldggningarna tas i
bruk. Komponentavskrivning tilldmpas fr.o.m
2017 for tillgdngar déar skillnaden i
vardefdrbrukningen av betydande
komponenter ar vasentlig. Avskrivningstiderna
som foljs &r med utgangspunkt fran RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tilldmpas:

IT-utrustning 3-5 ér.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 ar.

Raddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 ar.

e Brand- och raddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

e Terrédngfordon, pickups, personbilar (latta

fordon) och sldpvagnar 5-10 ar.

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgdngar har varderats till lagsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av
anskaffningsvardet eller det verkliga vardet.
Kundfordringar aldre 4n ett ar har
vardereglerats. Kravatgarder fullféljs dven
betraffande nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad dvertid redovisas som
kortfristig skuld. | skulden ingar dven
arbetsgivaravgifter. | delarsrapporten har
ingen bokning skett mot férandringen av
komp- och semesterléneskuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden &r den berdknade framtida
skuld som Jamtlands R&ddningstjanstférbund
har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden, inklusive l&6neskatt
aterfinns under raderna avsattningar for
pensioner och kortfristiga skulder.

Skulddkningen redovisas under
verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under
finansiella kostnader.

Pensionsratt som inarbetats fére 2004 och
som vid férbundsbildningen 6vergick till
anstéllning i JdAmtlands
Raddningstjanstféround bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebar att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansrakningen.

Vardering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 10 Vardering och
upplysningar om pensionsforpliktelser
normerar hur pensionsforpliktelser skall
varderas i den kommunala redovisningen.
KPA:s berdkning (RIPS) har anvants for att ta
fram skuldens storlek.

Langfristiga skulder

Under langfristiga skulder redovisas reverslan
for overtagna tillgdngar mot tillkomna
medlemskommuner. Lanen lGper pa tio ars
amorterings-takt.

Redovisning av hyres-/leasingavtal
Férbundet féljer inte RKR:s rekommendation
nummer fem kring redovisning av hyres-
/leasingavtal d& samtliga avtal har
klassificerats som operationella, dven om de i
ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt
avtal.
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Not 2. Verksamhetens intakter
(Tkr)
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden
Bidrag

Forsaljning av verksamhet
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillgangar
Ovriga intakter

Not 3. Verksamhetens kostnader
(Tkr)
Loner och ersattningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader
Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader
Hyra och leasing av fordon och maskiner
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial
Kontorsmaterial och trycksaker
Reparationer och underhall av fordon och maskiner
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
Kostnader transporter och resekostnader

Ovriga fraimmande tjanster*

Forsakringspremier och riskkostnader
Avgifter och ovriga verksamhetskostnader

Not 4. Avskrivningar
(Tkr)

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar

Avskrivning fordon, utrustning, maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar

Summa av- och nedskrivningar
Not 5. Medlemsbidrag

Bergs kommun 8,99% (10,44%)

Bracke kommun 7,08% (8,23%)
15,90% (18,47%)
oms kommun 12,28% (14,27%)

Stromsunds kommun 11,76% (13,66%)
Ragunda kommun 6,95% (8,07%)

Are kommun 13,92%
23,12% (26,86%)

Harjedalens kommun

Ostersunds kommun
Ostersunds kommun, sérskild avtalspension (SAP)

Summa 100,00%

[ 2026-06-31| 2025-08-31| 20251231

6817,1
141,2
7596,1
3623,7
469,9
137,3
18 785,3

69526,4
21573,7
9465,8
686,9
17 247,6
94,8

4 563,9
35,1
3694,9
2523,5
2055,4
4991,8
844,1
1107,8
138 411,7

5858,6
173,6
2996,0
3760,6
310,0
78,6
13177,4

66 909,3
20777,5
6548,9
791,4
16732,8
80,3
3413,8
27,8
2764,8
2358,5
1955,8
4660,1
757,3
1187,2
128 965,5

9262,0
173,6
7735,1
6259,7
310,0
155,2

23 895,6

2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31

100 277,6
31062,5
9895,4
1329,8
25080,9
222,7
8326,0
103,2
4555,2
3442,3
3102,3
7790,9
1054,5
2035,2
198 278,5

2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31

0,0
272,3
5590,4
0,0
5862,7

10478,7
8342,0
18 041,3
15539,3
14 061,3
8029,3
16571,3
36 532,7
3310,9
130 906,9

0,0
114,7
5353,7
0,0
5468,4

10 132,7
8072,0
17 440,7
14972,0
13598,0
7759,3
15962,0
35062,7
944,4
123 943,7

0,0
174,2
8120,2
0,0
8294,4

(Tkr) Agarandel | 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31 |

15199,0
12108,0
26161,0
22458,0
20397,0
11639,0
23943,0
52594,0
1347,7
185 846,7
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Not 6. Finansiella intakter

37  48L5 6702
I e 4ss en02
Not 7. Finansiella kostnader

0,0 0,0 20,8
516,1 10877 16315

Bankkostnader och ovrig rantekostnad 29,7 41,6 33,4

I a5 11293 1ess7
Not 8. Jamforelsestorande poster
333,38 3333 50,0

Bidrag MCF/ar utokat stod infor hojd beredskap 2025-2028 300,0 300,0 450,0
Bidrag MCF nérlager for larmklader/skyddsutrustning 2025 0,0 551,0 3275,2
Bidrag MCF starkande formaga under hojd beredskap 2026 3700,0 0,0 0,0
Bidrag MCF utbildningar RUHB 1355,9 533,3 837,8
6 355,8 2384,2 6 063,0

Not 9. Maskiner, inventarier och fordon
(Tkr)
Ingaende anskaffningsvarde 163 183,3 154 019,2 154 019,2
Arets anskaffningar enligt investeringsplan 4 375,7 5156,8 9787,2
Forsaljning/utrangeringar 0,0 -623,1 -623,1
Utgaende anskaffningsvarden 167559,0 158552,9 163183,3
Ingaende avskrivningar -106 799,5 -99 129,8 -99 129,8
Arets avskrivningar -5862,7 -5468,4 -8294,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangeringar 0,0 623,1 623,1
Utgaende avskrivningar -112662,2 -103975,1 -106801,1
Pagaende investeringar 1215,8 2746,9 0,0
Bokfort varde for investeringar 56 112,6 57 324,7 56 382,1
* Varav anskaffningar som belastat likviditeten under perioden 5593,1 7 822,3 9705,7

* Utrangering av tva sdlda fordon sker i samband med bokslut.

Not 10. Finansiella anlaggningstillgangar

(Tkr) 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31

La&ngfristig fordran Ostersund, sarskild avtalspension (SAP) 14 591,7 13597,3 13177,7

I sese1,7 135073 131777
Not 11. Kortfristiga fordringar

2026-08-31 | 2025-08-31 2025-12-31
35104 40505 174344
58342 51710 69588
18340 10359 17651
18510 32626 36518

1583,9 1534,1 2232,2
14613,5 15 054,1 32042,3

Kortfristig fordran SAP
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Not 12. Kassa och bank
0
Stationskonton 209,4 156,2 137,4
Koncernkonton, Ostersunds kommun* 27 100,6 22 805,5 39477,4

27 310,0 22961,7 39614,8

*Forbundet har en kontokredit pa 20 mnkr.

Not 13. Eget kapital
(Tkn)
Ingaende eget kapital 8411,1 6 257,1 6257,1
Varav ackumulerade vinstmedel 2910,4 756,5 756,5
Varav dgarkapital Bergs kommun 75,0 75,0 75,0
Varav agarkapital Bracke kommun 94,0 94,0 94,0
Varav dgarkapital Harjedalens kommun 1433,0 1433,0 1433,0
Varav agarkapital Krokoms kommun 650,0 650,0 650,0
Varav dgarkapital Stromsunds kommun 626,0 626,0 626,0
Varav agarkapital Ragunda kommun 430,0 430,0 430,0
Varav dgarkapital Ostersunds kommun 1228,0 1228,0 1228,0
Varav dgarkapital Are kommun 964,7 964,7 964,7
Arets resultat 5241,6 2039,4 2153,9
Utgaende eget kapital 13652,7 8 296,5 8411,1
Not 14. Avsattningar
(Tkn)
Ingaende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 44 833,0 45408,3 45408,3
Nyintjanad pension, varav
- formansbestamd alderspension 46,0 91,0 207,0
- sarskild avtalspension 2490,0 215,0 362,0
- efterlevande pension 0,0 0,0 0,0
- ovrigt 0,0 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar -1670,0 -1499,0 -2290,0
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 415,0 1198,0 1314,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 51,0 -54,0 -55,0
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatt 323,1 -372,6 -113,3
Utgaende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 46 488,1 44 986,7 44 833,0
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Not 15. Langfristiga skulder

(Tkr) 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31

Langfristig skuld Are kommun 10801,1 12 344,2 10801,1
10 801,1 12 344,2 10 801,1

Not 16. Kortfristiga skulder
(o) [ 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12.31
Leverantorsskulder 4509,4 10 491,7 12719,9
Ovriga kortfristiga skulder 40,6 752,5 1276,9
Personalens kallskatt 2736,0 0,0 0,0
Skatteskuld/fordran 0,0 0,0 675,3
Semester & loneskuld, komptid inkl sociala avgifter 3863,2 3700,6 3863,2
Upplupna sociala avgifter 2792,7 0,0 0,0
Pensionspremie avgiftsbestamd avtalspension 10457,8 9726,2 8234,7
Kortfristig del av langfristig skuld till Are kommun 1543,0 1543,0 1543,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15743,1 17 096,4 48 858,6

41685,8 43 310,3 77171,7

Not 17. Kostnader for verksamhet och

rakenskapsrevision
(Tkr) 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Sakkunnigt bitrade 52,5 40,0 80,0
Fortroendevalda revisorer 22,0 22,3 71,3

Summa revisionskostnader 70,1 62,3 151,3
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